Aprobada en la sesién 6.11, del 23 y 24 de mayo de 2011

ACTA DE LA SESION 2.11
21y 25 de febrero de 2011

PRESIDENTE: DR. SALVADOR VEGA Y LEON

SECRETARIA: DRA. BEATRIZ ARACELI GARCIA FERNANDEZ

En la Sala del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, siendo las 10:05
horas del lunes 21 de febrero de 2011, dio inicio la sesion 2.11 de este 6rgano
colegiado.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

A peticion del Presidente, la Secretaria pasé lista de asistencia encontrandose
presentes 26 miembros de un total de 42, por lo que se declard existencia de
quoérum.

2.  APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente sometid a consideracion del pleno la aprobacién del orden del dia.
Este se aprobd por unanimidad en los términos presentados.

ACUERDO 2.11.1 Aprobacién del orden del
dia.

A continuacion se transcribe el orden del dia aprobado:
ORDEN DEL DIA

Primerareunion, 21 de febrero de 2011.
1. Lista de asistencia y verificacion del quérum.
2. Aprobacion, en su caso, del orden del dia.

3. Presentacion ante el Consejo Académico de los programas de trabajo de los
candidatos a la Direccion de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio,
para el periodo 2011-2015.
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Segunda reunién, 25 de febrero de 2011.

4. Designacion del Director de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio,
para el periodo 2011-2015.

5. Asuntos generales.

3. PRESENTACION ANTE EL CONSEJO ACADEMICO DE LOS PROGRAMAS DE
TRABAJO DE LOS CANDIDATOS A LA DIRECCION DE LA DIVISION DE
CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO, PARA EL PERIODO 2011-2015.

El Presidente informd que en la sesidn anterior, el Consejo Académico aprobé las
modalidades para la designacion del Direccion de la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio (DCyAD), para el periodo 2011-2015, en las cuales se establece
que:

Habra una sesion publica para la presentacion de los candidatos ante el Consejo
Académico, el dia 21 de febrero de 2011, a las 10:00 horas, en la Sala del
Consejo Académico, conforme a las siguientes modalidades:

a) La presentacion se llevara a cabo en orden alfabético, por apellido.

b) Cada integrante de la terna dispondra de 20 minutos para la presentacion y de
40 minutos para responder preguntas de los consejeros y de los miembros de la
comunidad universitaria presentes en la sesion.

c) Las preguntas se haran por escrito, con nombre y firma de quien las formule.

La auscultacion a la comunidad por parte de los consejeros, se realizara los dias 23
y 24 de febrero de 2011.

La continuacion de la sesion del Consejo Académico para la designacion del
Director de la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio, seréa el dia viernes 25 de
febrero de 2011, a las 10:00 horas. La votacion se realizara sin discusion previa.

Por lo anterior, dijo que en esta sesion se efectuaria la presentacion de los
candidatos, asi como una ronda de preguntas. Asimismo, inform6 que no daria
lectura a aquellas preguntas que lesionaran la imagen de alguno de los
candidatos.

Enseguida, para dar inicio a la presentacion de los candidatos, someti6 a votacién
otorgar el uso de la palabra al Dr. Salvador Duarte, siendo otorgada por
unanimidad.

La Secretaria dio lectura a la resefa curricular del Dr. Salvador Duarte Yuriar, la
cual forma parte de la documentacion anexa a la presente acta.
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DR. SALVADOR DUARTE YURIAR

A las 10:15 horas el Dr. Salvador Duarte Yuriar inicié su presentacion en los
siguientes términos:

Distinguidos miembros del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco
Sr. Rector

Sra. Secretaria

Compafieros jefes y jefas de departamento

Compairieros representantes del personal académico

Compafieros representantes de los alumnos

Compairieros representantes de los trabajadores administrativos

En primera instancia quiero agradecer el honor de presentarme ante ustedes
para compartir algunas reflexiones y poner a su consideracion el programa de
trabajo con el que me postulo para obtener de ustedes su apoyo, y tengan a
bien designarme Director de la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio, para
el periodo 2011-2015.

Considero que el cargo de Director de la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio supone una formidable responsabilidad, estoy convencido que para
ocuparlo se debe reunir una serie de requisitos que sean armonicos con el
discurso institucional de la UAM, en el sentido de hacer que las personas que
ocupen los cargos de direccion sean las personas que tengan las mejores
calificaciones, la mayor experiencia, la capacidad de gestion, en fin, todos
aquellos elementos que hagan que la gestion al frente de una direccion de
divisidn sea precisamente un trabajo de coordinacién, de conciliacion, de
promocion, de respeto al trabajo y que manifieste una trayectoria, que manifieste
un compromiso con la Universidad.

Me propongo como una alternativa ante ustedes en la que se combina una
formacién académica:

» Doctor en Arquitectura en el area de docencia del disefio.

» Egresado de la Facultad de Arquitectura.

> Maestria en investigacion y docencia en el area de Arquitectura.

» En mi formacién académica he procurado desarrollar una trayectoria profesional,
lo que me ha permitido ostentar el dia de hoy el registro como Director
Responsable de Obra por el Gobierno del Distrito Federal.

> Soy supervisor internacional de obras de concreto, por el American Concrete
Institute.

> Soy especialista en edificios para la salud.
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Soy especialista en educacion superior, en educacion a distancia.

También participo como evaluador por parte de la UAM-Xochimilco en un
programa internacional promovido por la Organizacion Panamericana de la
Salud, que tiene como propdsito asegurar la calidad y la permanencia de los
edificios hospitalarios en nuestro pais en caso de la eventualidad de un desastre
natural.

Dentro de las distinciones:

He merecido la medalla Gabino Barreda.

Soy miembro de nimero del Colegio de Arquitectos de México y de la Sociedad
de Arquitectos Mexicanos.

Presidente de la Sociedad Mexicana de Arquitectos Especializados en Salud, y
miembro desde 1996.

Tengo el honor de ser representante de la UAM ante el Comité Nacional del
Programa Hospital Seguro ante desastres, promovido por la Organizacién
Mexicana de la Salud, en la que tienen representacion todas las instituciones
asociadas al sector salud.

Trayectoria académica en el seno de la Universidad:

Soy profesor investigador titular.

He sido Director de Obras de la UAM.

Jefe del Departamento de Métodos y Sistemas.

Publicaciones cientificas.

Conferencias en Espafia, Argentina, Canada y México.

He tenido experiencia en el sector publico. He sido subdelegado de obras del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE).

He sido jefe de servicios a nivel nacional.

También encargado de tiendas y farmacias.

He sido Subdirector de Obras de la Secretaria de Gobernacion.

Responsable, entre otros, del edificio de la Comision Nacional de Derechos
Humanos.

Fui director responsable de obras de las nuevas bdvedas de la Cineteca
Nacional.

Dentro de mi actividad universitaria, desde hace mas de 12 afos he dedicado mi
tiempo al desarrollo de actividades en la UAM-Xochimilco; primero como
integrante del Programa Universitario de Estudios Metropolitanos, en donde me
toco coordinar los siguientes trabajos:

El proyecto de rehabilitacion de los embarcaderos de Nativitas, Las Flores y
Zacapa, para la Secretaria de Turismo del D.F.
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Proyecto arquitectdnico y ejecutivo, direccion y supervision de obra de la Clinica
de Hemodialisis del grupo Vitalmex, inaugurada por el Dr. José Lema Labadie.
Coordinador del Laboratorio de habitabilidad y desarrollo sustentable de la UAM-
X, en el que se realiza docencia modular, investigacion, servicio universitario y
vinculacion multi, inter y transdisciplinaria, con la participacion de comparieros
de otras divisiones.

A través de la figura de convenios de colaboracion hemos generado un espacio
de formacién, de investigacion y de vinculacion hacia el exterior, que nos ha
permitido traer proyectos patrocinados en el tema de los espacios para la salud,
que nos da la posibilidad de interactuar y de establecer actividades multi y
transdisciplinarias con colegas de las otras divisiones y de las otras unidades, lo
cual le representa a la UAM una ventaja comparativa hacia el exterior.

Hemos desarrollado en esa linea distintos proyectos, entre los que destacan:

Los proyectos de las clinicas de Petréleos Mexicanos (PEMEX) en Ciudad del
Carmen, Campeche y en Villahermosa, Tabasco.

Hemos realizado para el ISSSTE el proyecto de 5 planes maestros para 5
hospitales y 4 clinicas.

En la actualidad, y gracias a la experiencia que se ha ido generando, el Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion “Salvador Zubiran” le encomendd a la
Universidad, a nuestro grupo de trabajo, el desarrollo de un proyecto de
remodelacion de las areas criticas del instituto, lo cual representa sin duda una
gran responsabilidad, pero también una gran oportunidad para mostrar al
exterior las fortalezas que la UAM-Xochimilco, en particular la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio (DCyAD), tiene.

Existen instrumentos que han sido aprobados por los 6rganos colegiados de
esta Unidad, el Consejo Académico de la Unidad Xochimilco formulé y aprobo el
Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012; también existe el Plan de Desarrollo
de la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio, 2008-2012, documentos que
combinan un conjunto de aportaciones muy relevantes por parte de los
integrantes, tanto de la Unidad Xochimilco, como de la Division; éstos son
excelentes instrumentos, tanto de diagnoéstico como de establecimiento de
acciones, de prioridades, y fueron el punto de partida para la formulacion del
programa que hoy pongo a su consideracion.

Considero que el elemento fundamental que debe ser el punto de partida para la
formulacion de cualquier propuesta de trabajo, es observar la mision y la vision
que define el quehacer de la Universidad y de la Division. Sobre esa base y
aludiendo a los instrumentos de planeacién a los que ya me referi, formulé tanto
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el diagnostico como la propuesta de lineas de trabajo que traigo a la
consideracion de ustedes.

Propongo que trabajemos con base en nuestras coincidencias y que disefiemos,
implementemos, apliquemos y evaluemos en conjunto y de manera
consensuada, lo que me parece debe ser un elemento fundamental de la
gestion para el proximo periodo: un plan de mejora continua, entendida como
una estrategia a través de la cual se puede alcanzar la calidad en las
actividades, tanto sustantivas, como adjetivas.

Me parece que toda propuesta de trabajo tiene que incluir la participacion de
profesores, de estudiantes y de trabajadores administrativos, ademas hay que
tomar en cuenta las condiciones materiales en las que se lleva a cabo
cotidianamente el trabajo universitario. De tal manera que tenemos
necesariamente que formular una propuesta incluyente, en donde todos nos
comprometamos a generar las acciones necesarias para establecer estas
condiciones de mejora continua, como guia para lograr la calidad que nos
permita ser mejores hacia el interior de la Unidad y ser mejores en comparacion
con las otras instituciones de educacion superior, tanto publicas como privadas.

En las actividades sustantivas, son fundamentales las actividades de: docencia,
investigacion, preservacion y difusion de la cultura, el servicio universitario y la
necesaria vinculacion hacia el exterior. Las actividades adjetivas tal como las
define la Universidad son las de administracion de apoyo.

El plan de mejora continua que propongo es un elemento a través del cual se
puede generar una participacion de toda la comunidad de la Division; tiene
distintas etapas. Esto se propone que se concrete a través de un Foro Divisional
para la Calidad en CyAD que va a implicar el periodo 2011-2015. La primera
accion que llevaria a cabo, en caso de ser distinguido con el apoyo de este
drgano colegiado, sera convocar a un gran Foro Divisional para la Calidad, en
donde cada una de las instancias hagamos un diagndstico, nos comprometamos
a_mejorar las condiciones e implementemos las medidas y las acciones
pertinentes para llevarlas a cabo en ejercicios anuales, de tal manera, que cada
afo volveremos a reunirnos para evaluar cuales de aquellas acciones que
propusimos Y llevamos a cabo estan logrando sus propositos y cuéles necesitan
ser retomadas y concluidas.

El programa de mejora continua y de calidad atraviesa por diez grandes
programas:

Programa de docencia de licenciatura y posgrado y su vinculacion con la
investigacion.
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Programa de fortalecimiento de la investigacién.

Programa de formacién y superacién académica.

Programa de apoyo pedagogico y tecnologia educativa.

Programa de extension universitaria: promocion de las actividades
extracurriculares: recreacion cultural, teatro y musica, actividad fisica y salud,
entre otros.

Programa de infraestructura: renovaciéon de mobiliario e instalaciones de CyAD
particularmente las de Disefio Industrial.

Programa de renovacion de equipo para el centro de computo y tecnologias de
la informacién y comunicacion.

Programa de educacion continua y a distancia.

Programa de desarrollo e integracion interdivisional e interunidades, a través de
la participacion presencial y de las redes de investigacion.

Programa de vinculacion y servicio universitario.

La idea es que a cada uno de estos diez programas los atraviese como un eje
transversal el programa de mejora continua, de tal manera que en cada una de
estas instancias llevemos a cabo circulos de calidad.

Nos parece que resulta fundamental proponernos como un objetivo explicito el
mejoramiento de las caracteristicas de todo lo que hacemos, particularmente en
cada uno de estos programas. La calidad se logra con el dia a dia, se logra en el
propdsito de cada uno de quienes integramos esta comunidad, de hacer mejor
hoy lo que hicimos ayer y hacer mejor mafiana lo que estamos haciendo hoy.

Me parece que esto resulta un elemento fundamental para mejorar la calidad y
la pertinencia, para fortalecer el proyecto de la Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Xochimilco, y particularmente, de la DCyAD. No se trata
de un trabajo de una sola persona o de un grupo reducido, creo que en la
medida que seamos capaces de convocar a sectores mas amplios de la
comunidad, de la Divisién y de la Unidad, estaremos en mejores condiciones de
lograr el avance que nos merecemos.

Me parece importante que toda esta propuesta se aterrice en acciones
concretas, particularmente hacia los alumnos; estamos considerando el
mejoramiento de sus condiciones materiales: mejores espacios, mejores
profesores y mejor preparados; profesores que tengamos no solamente el
conocimiento de nuestra disciplina, sino que ademas estemos
permanentemente actualizados y capacitados en el manejo de metodologias
pedagogicas y didacticas que nos permitan cumplir con las expectativas del
Sistema Modular. “Mejoramiento de las condiciones” quiere decir disponer de
lockers, disponer de condiciones que realmente hagan apetecible la
permanencia de los estudiantes.
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Me parece importante incorporar a los trabajadores administrativos, resulta
fundamental invitarlos a que se incorporen a esta idea de la calidad. Para los
profesores lo que proponemos es un programa de formacién y superacion
académica que nos permita generar acciones de induccién, internalizacién y
actualizacién en el Sistema Modular, de capacitacion pedagégica y didactica y
de formacion y actualizacién en sus disciplinas. Generar acciones para
promover el apoyo pedagogico y de tecnologia educativa. Asi como un
programa de extension universitaria en el que se promuevan las actividades
extracurriculares, como por ejemplo: recreacion cultural, teatro y musica,
actividad fisica y salud, entre otras.

Una parte fundamental tiene que ver con el programa de desarrollo e integracion
interdivisional e interunidades; el planteamiento que define a la UAM-Xochimilco
nos ofrece un conjunto de ventajas comparativas que me parece que no hemos
capitalizado suficientemente.

La interaccion con otras divisiones nos representa un potencial que no hemos
podido y sabido aprovechar. Propongo el establecimiento de acciones a través
de las cuales generemos sinergias entre las divisiones, nosotros hemos hecho
algunas aproximaciones como las que mencionaba anteriormente.

El trabajo con compafieros de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades
(DCSH), a través de acciones concretas, a través de intercambios que resultan
fundamentales. En el caso de la relacion de la DCyAD, con la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud (DCBS) se ha logrado establecer una red que
se llama la “UAM enla Salud’, en donde hemos logrado avanzar de manera
relevante en acciones que permiten una vision comparativa mucho mas amplia y
mucho mas interdisciplinaria, lo mismo en el caso de la relacién con otras
unidades.

Mencioné la importancia que tiene la relacion con otras divisiones, en particular
con el area de Ingenieria Biomédica de la Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria, a través de expertos en estructuras, me parece que tenemos ante
nosotros una oportunidad.

‘Hacia la mejora continua para la calidad educativa integral en CyAD, una
actitud innovadora, una nueva oportunidad”. Gracias.

A las 10:36 concluyo la presentacion del Dr. Salvador Duarte Yuriar.

PREGUNTAS PARA EL DR. SALVADOR DUARTE YURIAR



Acta de la Sesion 2.11
Pagina 9

A las 10:37 horas inicié la ronda de preguntas para el Dr. Salvador Duarte Yuriar
por parte de los consejeros académicos y de la comunidad universitaria, la cual se
transcribe enseguida:

Pregunta (P): ¢ Cdmo entiende el concepto de calidad en la educacién?
Dr. Mario Ortega Olivares.

Respuesta del Dr. Salvador Duarte Yuriar (RSD): Para mi el concepto de
calidad, ademas no es una percepcion personal, esta definicién proviene de los
grandes teoricos que se han aproximado al tema como Deming, Ishikawa y
distintos autores que han generado una revolucion a nivel mundial con esta
busqueda de la calidad. La calidad la entiendo como la satisfaccion de las
expectativas de los usuarios, es decir, qué tenemos que hacer, por ejemplo, en
la relacién profesor-alumnos, qué tenemos que hacer para satisfacer a
cabalidad las necesidades de los usuarios; me parece que hay una pregunta
importante sobre todo si conocemos cuales son las percepciones que en la
actualidad tienen los estudiantes respecto del desempefio de algunos de
nosotros.

Me parece que calidad en la relacion estudiantes-profesor, es que el estudiante
reciba todos aquellos conocimientos y que se le transmitan, no solamente esos
conocimientos, sino un conjunto de valores que van a serle utiles en el momento
que egrese de la Universidad y al incorporarse a su vida productiva profesional,
es decir, el concepto de calidad es cumplir cabalmente con la misién y la vision
de la Universidad, en el sentido de impartir educacion superior, de tal manera
que se formen a los alumnos con habilidades y capacidades profesionales y con
un alto compromiso social, en este sentido, esa definicion de la mision y de la
vision representa la razén de ser de la Universidad y es la que hace que
nuestros estudiantes se postulen e inscriban a esta Universidad y no a otra.

Entonces, la idea de calidad es satisfacer las expectativas de los usuarios. En el
caso nuestro, como institucién somos agentes que satisfacen necesidades, pero
también somos elementos que requieren que sus necesidades sean satisfechas,
por ejemplo, la Coordinacién de Sistemas Escolares establece una serie de
actividades con relacién al registro y documentacion de las calificaciones, ellos
son proveedores de un servicio, nos dan fechas, limites, de manera que el
funcionamiento de la Unidad y de la Divisién se convierte en un conjunto de
agentes que prestamos servicios pero que recibimos servicios, si nos
proponemos tanto estudiantes, como profesores y trabajadores administrativos,
prestar esos servicios con este afan de servicio, este afan de lograr la
satisfaccion de nuestros usuarios, me parece que podriamos dar un paso
importante.
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De la revisién de los documentos a los cuales hice referencia en la presentacion:
Plan de Desarrollo, Plan de Desarrollo Divisional, observo que ha hecho falta es
un proceso de implementacion, estan los grandes documentos que determinan
las grandes lineas de accién, pero que lamentablemente no han permeado
hasta el ultimo eslabén de la cadena. Me parece que implementar el proceso de
mejora continua para la calidad es la alternativa mas pertinente en este
momento.

(P): ¢Qué elementos innovadores definiran al egresado de las licenciaturas de
CyAD?
Dr. Fernando de Leon Gonzalez

(RSD): Me parece que hace 37 afios que empez6 a funcionar la UAM-
Xochimilco, se plantearon una cantidad de elementos innovadores que hoy por
hoy siguen siendo vigentes, me refiero al Sistema Modular, sin embargo,
también considero que muchas de las bondades que nos permite el Sistema
Modular las hemos desaprovechado.

Como elementos innovadores, que ademas son determinados por la realidad
que circunda a la Universidad, se encuentra la capacitacion en las nuevas
tecnologias de la comunicacion, no solamente en la paqueteria asociada con el
campo del disefio, tenemos que enfatizar el desarrollo de las habilidades y
capacidades de los estudiantes, tanto las que fueron planteadas originalmente
por el Sistema Modular, es decir, desarrollo de habilidades para la investigacion.
La obsolescencia del conocimiento es tan rapida que lo que era vigente hace
cinco afos, en este momento ya es un conocimiento obsoleto.

Por lo tanto, necesitamos fortalecer las habilidades investigativas de nuestros
estudiantes, necesitamos poner los acentos que sean necesarios en la
formacion y en la capacitacion, en el manejo de las nuevas tecnologias de la
informacion y de la comunicacion, cosa que en muchos de los casos los
profesores nos hemos quedado rezagados en el manejo de esas tecnologias,
por tal razén propongo que como parte de la formacidn de los profesores se
implemente un proceso de alfabetizacion tecnologica, ;Cémo podemos
capacitar a nuestros alumnos si ellos saben mas y mejor del manejo de los
paquetes y del manejo de las tecnologias?

Entonces, considero que el plantearles a los estudiantes el desarrollo de
habilidades, que ya estaban contempladas en el Sistema Modular, e insistir en el
desarrollo de las capacidades en el manejo de las tecnologias, representa un
factor importante.
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Finalmente, quisiera sefialar la realidad que nos impone el cambio en las
estructuras mundiales, me refiero a la globalizacién, me refiero al cambio
climatico, suponen que debemos también formar estudiantes con una
perspectiva diferente de las cosas, ya no es suficiente mantener los paradigmas
de los campos del disefio con una normalidad que ya fue superada hace mucho
tiempo, me parece que el mercado de trabajo profesional al que se van enfrentar
nuestros egresados es diametralmente diferente al existente cuando la mayoria
de nosotros profesores fuimos formados.

Por tanto, necesitamos imbuirles a los estudiantes una actitud diferente, porque
el mercado profesional al que se van a insertar es diferente, porque la realidad
econdémica también es diferente; ahora se postula como una  condicién
imperativa para la sobrevivencia el discurso y las acciones derivadas de la
sustentabilidad, del respeto al medio ambiente, por ejemplo, hace 30 afios en mi
formacion de licenciatura estos eran temas inexistentes; ahora enfrentamos una
nueva realidad, resulta imperativo, en consecuencia, formar a los estudiantes
para que puedan afrontar esas nuevas condiciones de esa nueva realidad.

(P): Mencione una premisa abordando el desarrollo tecnoldgico sustentable y
¢De qué manera los aplicaria en los planes y programas que impactan al
disefio?

Arq. Manuel Montario Pedraza

(RSD): En el campo particular del disefio, entiendo que como especialistas
responsables de la concepcion y disefio del habitat en su conjunto, de entrada
estamos irremisiblemente condenados a interactuar con el medio ambiente.

La vision con la que hasta ahora hemos trabajado es el dominio de la
naturaleza, es decir, de considerar a la naturaleza como un capital infinito
inacabable, la realidad nos estd mostrando que esto es absolutamente inviable,
que tenemos que generar un cambio radical en la actitud que nosotros como
disefiadores tenemos hacia la naturaleza, para nadie es un secreto la
contaminacién del medio ambiente, el agotamiento de los combustibles fosiles,
fuentes de energia, por tanto, tenemos que generar alternativas diferentes que
tienen que ver, por ejemplo, con el aprovechamiento de las fuentes naturales, la
energia solar a través de la utilizacidn de colectores solares, de celdas
fotovoltaicas que nos van a proveer de nuevas fuentes de energia y que
deberiamos estar incorporando en nuestros proyectos. Esto en la practica ha
resultado dificil porque hay una gran resistencia y me parece que el punto o el
lugar donde debemos establecer esta diferencia es en la universidad, a traves
de incorporar estos contenidos y estos conocimientos en los planes y programas
de estudio de las disciplinas del disefio, asumiendo que esa anormalidad que
privaba en los tiempos pasados tiene que evolucionar necesariamente.
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Entonces, considero que no es solamente suficiente incluir esos contenidos en
los planes y programas, me parece también que la Division tiene que avanzar en
el establecimiento de espacios de investigacion en donde se incorpora el
conocimiento cientifico, donde se investigue el medio ambiente, donde se
investigue en cambio climatico, donde se vea cuéles son los efectos que genera
la accion humana depredadora sobre el ambiente, sobre los climas, sobre los
microclimas, no es casualidad ni gratuito el agudizamiento de los fenémenos
naturales.

El régimen que anteriormente conociamos de lluvias, esta totalmente superado,
todos los afios vemos como la presencia de huracanes cada vez mas fuertes y
poderosos provocan mayores dafios. La pregunta aqui es: ;Qué estamos
haciendo en la Divisién para afrontar y hacer propuestas que hagan que la gente
que se ha asentado en lugares que han sido afectados por huracanes o por
inundaciones tengan una respuesta cualitativa y cuantitativa diferente? la
respuesta es que no estamos haciendo mucho.

Mi propuesta es, justamente, observar esta nueva realidad y hacer las
modificaciones y capacitarnos como profesores en estas nuevas opciones del
pensamiento en el disefio. Para complementarla es indispensable implementar
espacios de investigacion, laboratorios que podemos establecer de manera
conjunta, por ejemplo, con el departamento de El Hombre y su Ambiente hemos
hecho algunos avances con la Dra. Norma Sanchez Santillan, que es una
especialista en cuestiones climaticas, porque asumimos que el disefio de los
espacios ya no puede seguir siendo solamente propiedad del campo de lo
subjetivo, con lo valioso que lo subjetivo puede ser.

Me parece que tenemos que incorporar elementos cientificos, duros, que nos
permitan la toma de decisiones, que garantice la habitabilidad, la
sustentabilidad, la permanencia de los espacios que hoy por hoy disefiamos
aplicando formulas que ya fueron totalmente superadas.

(P): ¢Cual es la importancia de la acreditacién de las licenciaturas en CyAD? y
¢, Cuadl es la importancia de que los posgrados deban pertenecer al Padrén de
excelencia del Conacyt?

Dr. Martin Gémez Hernandez

(RSD): Creo que es de una importancia toral. La Universidad no se puede
sustraer de estos mecanismos externos de evaluacion de o que nosotros
hacemos; no se trata solamente de una cuestion asociada con el que nos den
mas 0 menor presupuesto, no es una cosa menor. Desde el punto de vista del
reconocimiento de la sociedad, en la medida que tengamos programas
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acreditados, esto sera un incentivo importantisimo para que mas estudiantes se
postulen para ser admitidos como alumnos de la UAM-Xochimilco vy
particularmente de la Division.

No le tengo miedo a eso, al contrario, buscaré a las instancias acreditadoras
para que se acerquen y nos pongamos de acuerdo para ver de qué manera se
pueden llevar a cabo esas acreditaciones, que estoy absolutamente seguro
vamos a superar de manera airosa.

Insisto porque no somos ajenos, por el contrario, nuestros postulados son de
vincularnos a la sociedad, mediante la ensefianza por problemas ¢No sera
acaso importantisimo tener el mas alto reconocimiento y la mas alta
acreditacion? por supuesto, es importantisimo y lo podemos hacer sin ningun
problema. Creo que nuestra comunidad tiene un enorme potencial, de manera
que no veo por qué tengamos temor de que instancias externas, y puedan ser
no solo nacionales sino internacionales, vengan a ver lo que hacemos, no lo
hago con un animo triunfalista, seguramente habra cosas que podemos hacer
de mejor manera, bueno, abramos la puerta para que gente con nuevas ideas,
con nuevas formas, nos vengan a sugerir mecanismos, enfatizo para mejorar la
calidad de lo que hacemos.

Me parece que no solamente es deseable, sino resulta imperativo que la
Universidad haga estos esfuerzos para obtener la acreditacion, tanto en
licenciatura como en posgrado; ¢A qué le tenemos miedo? la verdad es que es
un falso temor, de manera que, si llego a la direccion, buscaré implementar las
medidas necesarias para lograr la acreditacion de las carreras que no las tengan
y para reincorporar nuestros posgrados en el Programa Nacional de Posgrado,
porque ademas esto supone una serie de ventajas, una serie de ingresos para
la propia Division y para los propios estudiantes que estan cursando sus
estudios, tanto de maestria como de doctorado.

(P): En afos recientes se han propuesto, aprobado y puesto en operacion tres
maestrias, que en dos casos duplican y compiten con las que operan en el
posgrado en Ciencias y Artes para el Disefio, en operacion desde hace ocho
afos, dispersando los recursos académicos, administrativos y economicos
disponibles, y aumentando los costos, a pesar de que pudieron haber sido
integradas a este proyecto si hubieran sido realmente necesarias. ¢Qué politica
seguiria usted en este rubro si fuera designado Director de CyAD?

Dr. Emilio Pradilla Cobos

(RSD): Me parece que no es la mejor estrategia, a reserva de ver a detalle lo
que ocurre en el posgrado, mi punto de partida es generar todo aquello que
permita el fortalecimiento del posgrado, en este sentido, tendriamos que
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reunirnos con los coordinadores, con los profesores y con los estudiantes para
buscar aquellos mecanismos que nos permitan: 1) fortalecer las lineas del
posgrado; 2) recuperar el registro de excelencia en el padrén nacional, de tal
manera que las condiciones que actualmente son un tanto precarias, puedan ser
mejoradas sustantivamente para los estudiantes; 3) revisar estos esquemas de
organizacion y de estructura para buscar la manera en la que se puedan
optimizar los recursos, de por si escasos.

(P): Generar calidad implica cambiar la cultura organizacional ;Qué acciones
concretas y especificas se tienen que definir, por ejemplo, Tronco Interdivisional
y acreditacion?

Lic. Enrique Ceron Ferrer

(RSD): Para nadie es un secreto que cada profesor tiene una interpretacion
diferente de lo que es el Sistema Modular; esto conlleva unimpacto negativo de
lo que deberia ser el elemento que nos aglutine, que es la cultura
organizacional, sin embargo, podemos preguntarle a cualquier profesor y dara
una definicion diferente de lo que percibe y entiende como el Sistema Modular y
de como lo aplica en el aula.

Me parece que esto es consecuencia de una desatencion de la institucion, me
refiero a que hace muchos afios dejaron de darse los cursos del Sistema
Modular a los nuevos miembros de la planta docente, hace muchos afos, al
menos en la DCyAD, también sé que la DCSH ha hecho esfuerzos importantes
en esa direccion. Se dejaron de hacer espacios de formacion y de actualizacion
en el Sistema Modular para los profesores de carrera, desperdiciando asi un
enorme bagaje y un conjunto de experiencias que podrian indudablemente
retroalimentarnos, no solamente a la gente de la Division en la que se llevaron a
cabo estos ejercicios, sino al conjunto de la comunidad de la Unidad. De tal
manera, las acciones que llevaria a cabo son las siguientes:

El Foro Divisional para la calidad en CyAD supone en primera instancia un
esfuerzo intensivo de promocion de aquellos documentos que son
fundamentales para organizar el trabajo, me refiero particularmente al Plan de
Desarrollo Institucional 2007-2012 de la Unidad Xochimilco y al Plan de
Desarrollo de la Division de CyAD 2008-2012; también a una serie de
documentos valiosos que la Universidad ha generado, particularmente, quiero
hacer mencién de uno que se refiere a toda la experiencia cuando aquella
convocatoria del Rector General para reflexionar sobre la docencia, me parece
que esto supuso un ejercicio fundamental de movilizacion de la Unidad
Xochimilco y la respuesta que se generd, considero que fue importante,
lamentablemente todos estos instrumentos no son conocidos, pregunté a mis
comparieros si conocian esos instrumentos y el 95% me dijo que no los conocia,
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entonces, no podemos aplicar lo que se sefiala en los planes de desarrollo si no
hicimos la difusion.

Entonces, lo que me propongo hacer en este Foro Divisional para la Calidad en
la Division, es convocar a un esfuerzo de toda la Division, organizado
eventualmente por el Consejo Divisional o por alguna comision del Consejo
Divisional, en donde se conozcan todos estos documentos que son
fundamentales, que veamos cuales han sido los avances que tanto a nivel de la
Unidad como a nivel de la Divisién; hay por ejemplo, en docencia hay un
diagndstico, se establecieron una serie de acciones y se establecieron tres
plazos para hacerlo, a corto, mediano y largo plazo.

Me parece que tendriamos que juntarnos en la Division y evaluar, en el 2008 en
el Plan de Desarrollo se dijo que en docencia tales y cuales cosas, en
investigaciones tales y cuales cosas y se iban a hacer en corto y mediano plazo”
y faltaria el plazo largo, porque seria importante saber cuales fueron los avances
que en la Divisibn se generaron respecto de estas acciones que fueron
consensadas en el Consejo Divisional y a partir de eso, establecer como
comunidad, es decir, sin imposiciones de la Direccion, sino construido de
manera consensada, cuales de esas acciones que quedaron pendientes habria
que retomar y establecer prioridades, de manera que en el 2012 evaluemos si
esto que dijimos que ibamos a hacer en 2011 lo hicimos, que en 2013
evaluemos lo que hicimos en el 2012, y asi sucesivamente hasta el término de
la gestion.

Por tal motivo, propongo que el Foro Divisional para la Calidad no sea ejercicio
de una sola vez, sino se trata de un ejercicio que nos dé la posibilidad de
desarrollar las acciones en un afio y evaluarlas al siguiente afio, entendiendo
que esa evaluacion es punto de llegada, pero también punto de partida para el
siguiente ejercicio anualizado. Esto es lo que propongo.

(P): De manera breve realice un analisis FODA de la licenciatura en Disefio
Industrial 'y ¢;Qué cambios propone con base en este analisis para la
licenciatura?

Alejandro Sanchez

(RSD): Me parece que la carrera en Disefio Industrial tiene un conjunto de
contrastes, por una parte, el potencial que supone la presencia de profesores y
alumnos muy comprometidos con su formacion, sin embargo, creo que ha
habido un fendmeno de alejamiento de las caracteristicas de la realidad que
necesariamente tiene que estar presente en la concepcion de los planes y
programas, no solamente de Disefio Industrial sino de todas las disciplinas, no
podemos formar estudiantes si no sabemos cuales son las caracteristicas del
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mercado profesional de trabajo, si no sabemos cuales son las expectativas de
quiénes van a ser los que van a emplear a los egresados de la carrera, me
parece que una debilidad en la carrera es la no actualizacion en el Sistema
Modular, el no actualizarse en su campo de conocimiento, problema que no es
privativo de la carrera de Disefio Industrial, considero que es aplicable a todas
las demas disciplinas.

También tienen un problema adicional, y es la obsolescencia de sus
instalaciones; desde al inicio de la gestion que encabeza el Mtro. Everardo
Carballo se han hecho gestiones para conseguir l0s recursos que permitan
poner al dia tanto los espacios como los equipos. En caso de ser designado
Director por este honorable 6rgano colegiado, me comprometo a retomar los
esfuerzos de la actual administracién para concretar y materializar a la brevedad
posible, con el apoyo del Rector, de la Secretaria de la Unidad y de toda la
comunidad, las instalaciones de Disefio Industrial que nos permitan junto con
otras acciones que haremos de manera consensada con profesores y
estudiantes, asi como autoridades de la carrera de Disefio Industrial, de tal
manera que podamos presentarla como una carrera evaluada y reconocida.

(P): Recientemente se desmantel6 el Taller de tecnologia de la construccion,
creado hace 12 afios, que requirid una inversion considerable y que se
reemplazé por cubiculos para profesores del Departamento de Tecnologia y
Produccion ;Considera esta medida coherente con el proyecto de desarrollo
divisional?, ; Qué haria al respecto en su gestion si fuera designado Director?
D.I. Luis Adolfo Romero Regus

(RSD): Es lamentable que estas cosas ocurran, dado que hace 12 afios con
muchos esfuerzos me tocd el honor de encabezar un grupo de trabajo que
promovid, impulso, diseiid y asesoro a la Universidad para la adquisicion de los
equipos de ese laboratorio, fue concebido como un laboratorio, no sélo para
docencia, sino también para investigacion y para prestacién de servicio para el
exterior.

En su momento hicimos un recorrido con el apoyo del American Concrete
Institute y con el apoyo de la gente del Instituto del Mexicano del Cemento y del
Concreto, asi como con el apoyo de la gente de Cemex, con quienes teniamos
un convenio de colaboracion, hicimos un recorrido por los mejores y principales
laboratorios de ese tipo que existen en la Ciudad de México, como en la
Facultad de Ingenieria de la UNAM, el laboratorio de la ICA, el laboratorio de la
UAM-Azcapotzalco, un laboratorio que se llama INSPECTEC, otro laboratorio
que se llama De Alto Nivel de Calidad. Hicimos una especie de benchmarking, lo
denominamos un analisis tipologico de esos espacios que tenian rasgos
similares al que nosotros pretendiamos hacer, finalmente llegamos a una
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propuesta que fue aceptada por la Direccion de la Division, que fue apoyada por
la Rectoria de la Unidad y la Rectoria General, la cual desemboco en la
materializacion de ese laboratorio que en su momento fue la envidia de la gente
de la ICA, teniamos un laboratorio extraordinariamente bien equipado, pensado
para capacitar a los estudiantes en la tecnologia del concreto, pero ese
laboratorio no tuvo el seguimiento y la consolidacion necesaria.

En la actual administracion y la anterior, les comenté que ese laboratorio estaba
funcionando de manera distinta y poco rigurosa para aquello que fue creado; me
ofrezco a traer la asesoria suficiente y necesaria para retomar ese laboratorio,
sin embargo, hasta ahora no ha habido la posibilidad de hacerlo y creo que hoy
resulta un retroceso.

¢ Qué haria si soy designado por ustedes?, inmediatamente implementaria las
medidas para recuperar ese espacio, traeria aqui a la gente que son
reconocidos como los técnicos mas calificados y pondriamos a funcionar ese
laboratorio tratando de regresarle el sentido original que tuvo, es decir, un
laboratorio para formar a los estudiantes en un material que es importantisimo
para nosotros, el concreto; después del agua, el principal material que mas se
consume en el mundo es el concreto -y si no, veamos de que esta hecha la
Unidad.- Esto de tal manera que formemos a los estudiantes y les demos el
conocimiento que les va a representar indudablemente una ventaja comparativa
a la hora de egresar de la Universidad. Implementariamos e impulsariamos los
proyectos de investigacion tecnologica suficientes para que tuviéramos
profesores especialistas en tecnologia del concreto. Promoveriamos los
contactos suficientes y necesarios para establecer convenios y acciones de
colaboracion con instancias de los sectores publico, privado y social que son
usuarios de estos servicios.

Cito un ejemplo, en el proyecto que en este momento la UAM-Xochimilco esta
realizando para el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion “Salvador
Zubiran®, se requirio elaborar un dictamen de seguridad estructural. Para hacerlo
fue necesario hacer pruebas de concreto endurecido y tronarlas en un
laboratorio, podriamos haberlo hecho en nuestro laboratorio y no tendriamos
que haber contratado un laboratorio externo. Creo que es una condicion
lamentable el que no sblo no se haya avanzado en eso o se haya estancado,
sino que sea un terrible retroceso para la calidad de la formacién.

(P): Ha sido clara la necesidad de establecer en CyAD posgrados
profesionalizantes, la respuesta que han tenido en términos de la demanda lo
hace evidente. En el posgrado en Produccion Editorial originalmente habia 20
lugares disponibles y se tuvo que ampliar a 30, porque hubo mas de 100
aspirantes  ;,Como es que habria que balancear los posgrados
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profesionalizantes frente a los no profesionalizantes que en este momento
tienen la mayor parte de los recursos?

Jaime Carrasco Zanini.

(RSD): Creo que es un falso dilema hacer esta diferenciacion entre los
posgrados tedricos de investigacion y los posgrados profesionalizantes, de
ninguna manera son excluyentes, se complementan, entonces, creo que la
Universidad tiene que ofrecer aquellas alternativas que son demandadas porque
quienes resultan ser nuestros destinatarios, no solamente nuestros egresados
sino también el publico en general.

Creo que en la medida en la que logremos enfocar de mejor manera aquellos
espacios que son mas demandados, estaremos en condiciones de tener un
mayor impacto en la calificacién de la gente que acude a la Universidad para
encontrar estos espacios. Creo que no hay antinomia sino que hay
complementariedad.

También estoy convencido que en la Division desde hace tiempo el numero de
plazas de profesores no se ha incrementado y, si revisamos como ha crecido la
matricula en licenciatura de 1996 a 2009, encontraremos que el numero de
estudiantes ha crecido de manera significativa, mientras que la planta
académica se ha mantenido con cambios pocos significativos; esto significa que
hay mas alumnos que atender, mas alumnos por profesor, y si a eso le
afadimos que los mismos profesores que damos en la licenciatura damos en el
posgrado, entonces, en el corto plazo va haber un colapso, porque va a ser
insuficiente; ain sometiendo a los profesores a jornadas a destajo.

Creo que debemos mantener una condicién de equilibrio, por supuesto,
ampliemos nuestra capacidad de recepcion. He pugnado para que abramos el
turno de la tarde, no es posible que en la mafiana nos andemos peleando por
los salones y en la tarde la Universidad esté subocupada, seria mas racional
establecer un equilibrio para los turnos, el hecho de que haya vida académica
en la mafianay en la tarde.

Considero que tenemos un desafio importante en el cual el posgrado es un
espacio tan importante como los otros, pero que tendriamos que revisar con el
detalle suficiente y necesario para establecer, dentro de las condiciones en las
que estamos en la Division, las mejores opciones para no desatender, no solo la
Maestria en Reutilizacién sino también la maestria y el doctorado que
originalmente la Direccidn impuls6 y promovid, creo que seria un terrible error
jugar a las contras, tenemos que establecer condiciones de equilibrio, tenemos
que repartir los recursos, de tal manera, que a cada quien le corresponda
aquello que le resulte indispensable para operar.
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A las 11:17 concluyd la ronda de preguntas para el Dr. Salvador Duarte Yuriar.

MTRO. EN ARQ. JAIME FRANCISCO IRIGOYEN CASTILLO

A solicitud del Presidente, la Secretaria dio lectura al resumen curricular del Mtro.
en Arq. Jaime Francisco Irigoyen Castillo, el cual se anexa a la documentacion de
la presente acta.

A las 11:20 inicié la presentacion del Mtro. en Arq. Jaime Francisco Irigoyen
Castillo, la cual se transcribe a continuacion:

Dr. Salvador Vega y Ledn, Rector de la Unidad

Dra. Beatriz Garcia Fernandez, Secretaria de Unidad
Sefores directores de Division

Jefes de Departamento

Miembros del Consejo Académico

Nuestra institucion el dia de hoy enfrenta la articulacién de varios procesos de
significacion sumamente relevantes y que serian las premisas de mi
planteamiento.

Por un lado, tendriamos una demanda creciente en donde el numero de
estudiantes crece ciclo con ciclo, pero también se excluyen ciclo con ciclo
infinidad de comparieros, de 20 mil se quedan 2 mil.

Al mismo tiempo, hemos crecido en la oferta, tenemos dos nuevas unidades que
amplian la cobertura que tiene nuestra institucion y que ademas desborda
territorialmente su asignacion sélo en el Distrito Federal, para alcanzar ahora la
provincia. Eso obliga a revisar las condiciones organicas que nos liguen, porque
hay nuevas atribuciones, nuevas determinaciones y condiciones de orden
territorial que nos afectan y afectan a la DCyAD.

Al-mismo tiempo, estas dos unidades que representan mas licenciaturas se ven
enriquecidas con el desarrollo de nuevos posgrados en las instituciones
establecidas y probablemente en las que tienen nueva generacion; todo esto
habria que hacerlo pero con cada vez menos recursos, primera premisa.

La institucién ha respondido a esta condicién con lo que llamaria el intento de
desarrollo de la cultura de la planeacion, la evaluacion, el financiamiento y el
gasto que debemos suponer que, con la correspondiente transparencia y
rendicion de cuentas, se alcanzaran los objetivos que la institucion pretende;
que asi sea, segunda premisa.



Acta de la Sesion 2.11
Pagina 20

Docencia

En la distribucién de las tareas sustantivas que todos los miembros de la
comunidad tenemos para realizar, toca a nivel divisional atender
fundamentalmente la docencia, es decir, la formacion profesional de los
estudiantes que son el objeto mas importante que considero en mi propuesta.

Esta formacion profesional la concibo integrada, ya no hay desarticulacion a
considerar desde los troncos hasta los posgrados pasando por las licenciaturas,
se trata de una estructura, de una vértebra indisoluble, asi lo estamos
discutiendo y promoviendo desde este Consejo, para que la comunidad se
manifieste al respecto en la revision que hoy hacemos de los troncos.

Docencia y formacion profesional enfrentan un mercado de trabajo competido y
competitivo, ésta es la tercera premisa y me parecen fundamental. Algunos
datos: en el ‘76 se titulaban mas de 300 arquitectos, hoy con la oferta que tiene
Avenida Insurgentes y Tlalpan, y similares, somos 4 mil, y para Disefio Grafico,
7 mil, y sélo el 35% de ellos habran de trabajar para lo que estudiaron, datos del
Colegio de Arquitectos de México.

Si a esta condicion le agregamos que aquello que las comisiones
dictaminadoras asignan de puntaje a todos los que participamos legitimamente
para buscar la reivindicacién laboral y salarial a la que tenemos derecho, resulta
que el 72% del puntaje es asignado a grados e investigacion, de ello habria que
descontar lo que se dedica a la promocion y difusion de la cultura, lo que nos
queda es la docencia. Sé que estos datos habria que ponderarlos y matizarlos
para quitarles un poco la estridencia, pero de cualquier manera éste es el
tamafio del compromiso que tenemos, primero con los estudiantes para
enfrentar el mercado de trabajo y segundo con la docencia que es la instancia
responsable de lograrlo. Para ello, les presento las siguientes opciones
derivadas de los lineamientos que nuestros planes de desarrollo, en sus
distintos niveles institucionales, establecen.

Tomaria dos rieles en prioridad para orientar las acciones a las que podria
comprometerme, sin menoscabo a las otras opciones que se plantean en los
propios planes de desarrollo: 1) La condicion ambiental; 2) La tecnologia
aplicada.

Sobre estos dos rieles habriamos de abordar el tema de la docencia, que
empezaria por transformar al aula en laboratorio y taller, que no se diferencien,
sino al revés, tratar de promover los niveles de investigacion y experimentacion
en las propias aulas, donde se ensefia directamente la profesion. Esa docencia
que integra investigacion y experimentacion en las aulas, talleres y laboratorios,
ademas resume la esencia de nuestro modelo, la docencia que llamaria
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modular; resulta curioso estar proponiendo que recuperemos esto, lo tenemos
como elemento valioso y fundamental, no podemos olvidarlo. Primer elemento,
aportar para la docencia. Considero que esta condicion esta intimamente ligada
a las condiciones que habria que mantener y ofertar de excelencia en nuestras
ofertas académicas de cualquier nivel y tipo.

El tema de la acreditacion, es un tema fundamental, COMAEA y CIEES estan
requiriendo una serie de calificaciones que habremos que llenar y sustentar; mi
propuesta es comprometerme a realizarlos y llevarlos a cabo de la mejor
manera posible, haciendo énfasis en el sector que hoy tenemos en proceso de
incorporacién y que seria prioritario para ello, pero no solo termina ahi, el asunto
de las acreditaciones esta ligado de manera directa con la eficiencia terminal,
esa que ya se esboz0 aqui, sobre la condicion, por ejemplo, de los posgrados y
sobre todo de nuestro doctorado que implica haber perdido la inscripcion al
Padrén de Excelencia del Conacyt.

Me parece que habria que revisar con los distintos sectores encargados de su
responsabilidad, los términos y las razones por las cuales esto se da, pero
habremos de incorporar algunos criterios sobre las tutorias que me parecen
centrales para garantizar este proceso de volver a alcanzar la excelencia, pero
mientras esto se logra, me parece importante que pudiésemos comprometernos
a coadyuvar en la obtencion de becas para subsanar el tema de los comparieros
de posgrado a nivel doctoral, para que puedan permanecer y dedicar todo su
tiempo a esas tareas fundamentales de su formacion.

Otra condicion que me interesa mucho en torno a la docencia, es aquella que se
refiere al vinculo organico entre nuestras distintas instancias que componen la
estructura académica: troncos, licenciaturas y posgrados, no estan diferenciados
y establece una suerte de linealidad que da estructura fundamental al modelo,
pero hacia lo horizontal necesitamos promover la interacciéon entre las
disciplinas, que los arquitectos acudamos a la planeacién territorial para
complementar aquellos elementos de conocimiento que sirvan para formarnos
profesionalmente, asi grafico, industrial y viceversa, y todos trabajando en este
nivel de interaccion para reforzar la condicion de nuestras licenciaturas.

Hubo un tiempo en que los arquitectos o los disefiadores estuvimos
empecinados en tratar de autodefinirnos por razones posiblemente practicas y
de concepcion, y tratar de diferenciarnos del trabajo de las otras instancias
hermanas, la Biologia y las Ciencias Sociales; hoy creo que hay que voltear a
ver la relacion organica que mantenemos con las otras divisiones; desde el
planteamiento interdisciplinario y multidisciplinario que nos alienta habriamos
que reconocer que ya no hay limites de ningun orden entre las ciencias, las
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tecnologias, las artes y las formas generales de la cultura como forma de
sabiduria y conocimiento que impidan que interactuemos, habria que hacerlo.

En este sentido, aquello que me interesa promover, como es la movilidad
estudiantil, encontraria materia de intercambios y que los muchachos
entendieran con esta identidad clara y profunda de a dénde pertenecen y lo que
hacen y lo que son por lo que hacen; esta estructura modular que alienta a la
docencia en su conjunto, asi tendriamos un objeto de intercambio cuando
hablamos de movilidad estudiantil.

Investigacion

Habria que incorporar la investigacion curricular, aquella que integra en el aula
las condiciones de investigacion y experimentacion; pero aqui habria que
hacerlo para poder generar una suerte de contrapeso con aquello que la
investigacion, a partir de la aceptacion de consejos, se da como tradicion y
forma organica de chequeo, evaluacion y desarrollo de todas estas formas del
conocimiento. Tiene como intencidn ese rubro acercar mas las formas diversas
de investigacion al aula y también que del aula surjan aquellas tematicas que
habria que investigar y desarrollar en las areas de investigacion y en las
distintas formas organicas que tenemos para hacerlo; licenciaturas, maestrias y
doctorados se verian favorecidas con ello.

La investigacion también la concibo no sélo departamental o acotada por esta
condicidn organica, me parece que las areas de investigacion, concebidas como
verdaderas unidades de produccién del conocimiento, nos podrian permitir
organizar redes, grupos y cuerpos académicos para trascender el espacio
departamental y empezar a establecer relaciones cada vez mas profundas vy
solidas con los distintos departamentos. De lograrse esto, en prevision con el
marco legislativo que le daria legitimidad, podriamos aspirar a tener areas
interdivisionales, esto me parece una virtud en la medida que aquella promocion
en los sistemas nacionales de investigacion, de creadores y el perfil Promep se
verian enriquecidos con esta participacion, estimulo de una para la otra.

Al mismo tiempo, me parece que no podemos ignorar lo que la institucion tiene
en infraestructura y estructura organica dispuesta para mejorar, para promover
la investigacion y lo que digo, ligada a la docencia necesariamente, me refiero al
proyecto CIBAC en Cuemanco y a Las Animas en Tulyehualco en donde
tenemos mas de 40 hectareas a la expectativa de ver qué hacemos nosotros en
términos de investigacion y experimentacion para poder generar modelos de
educacion ambiental que permitan la implementacién didactica y pedagogica de
esas investigaciones y aplicaciones de tecnologia que nos interesan, de paso
tendriamos la ganancia del contacto con la comunidad que terminaria al final en
la cuspide consolidando nuestra imagen institucional. Es una cosa integral la
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que se propone en la participacion de estos programas y proyectos, que
partiendo de su condicion empirica nos pueden promover cualquier forma de
investigacion y de incorporacion con la comunidad.

Preservacion y difusion de la cultura

Para la preservacion y difusién de la cultura, me parece que tenemos dos
programas basicos que ya han probado con suficiencia su solidez: 1) El
programa editorial que a todas luces es piedra angular del trabajo divisional y
habria que reforzarlo y seguirlo impulsando, porque necesitamos diversificar la
oferta de tal instancia y al mismo tiempo la de educacidn continua, porque a mi
estratégicamente me resuelve el tema de aquellas condiciones de debilidad u
omision que tendriamos en las carreras en sus estructuras curriculares, porque
operaria como el complemento idoneo o supletorio o remedial de aquello que
nos falte en las licenciaturas, de paso la vinculacién externa encontraria
verdaderamente en esta concepcion, las razones de ser de su contacto con la
comunidad.

Servicios universitarios

Me parece que si bien hay la vocacidn necesaria de obtencion de recursos, lo
debemos hacer, no idealizando tal posibilidad sino responsabilizandonos del
nivel que garantiza poder brindar servicios a la comunidad, no se pueden brindar
si no tenemos la excelencia, si no tenemos por lo menos la condicion paritaria
que en el mercado de trabajo o en el manejo de las empresas se tiene para
dictaminar cosas sobre las realidades del disefio, no pudiésemos estar a la par
con ellos; me parece que es necesario sopesarlo y ponderarlo para incorporarlo
en nuestras estructuras organicas y formas de operacion, asi como de
infraestructura y mantenimiento de estas cuestiones.

La integracién de los egresados encontraria, por ejemplo, razones profundas de
tener en esta condicion de servicio universitario el transito l6gico, para que
teniendo la cobertura de la propia institucion se vayan involucrando en el
mercado de trabajo que es tan crudo, rudo y feroz, que a veces impide la
presencia y la permanencia de nuestros egresados en ese dificil mercado de
trabajo, es entonces un compromiso con la excelencia.

Por dltimo, en este rubro el tema de la difusién la DCyAD no esté lejana a la
posibilidades que tiene la institucién en su conjunto, de presentarse en lo social
a partir de los medios de comunicacién como son: periodico, revista, television y
radio, hoy incorporados en una estructura que faculta muchas y mudiltiples
posibilidades al crecimiento, consolidacion y desarrollo de todas nuestras
condiciones curriculares, organicas, administrativas, operativas, de gestion, etc.;
habria que aprovecharlo y desarrollarlo, habria programas especificos de
vinculo con ello.
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En lo particular, me parece que en nuestra Divisién faltaria un elemento para
difundir la calidad del producto que la comunidad ha establecido para su
desempefio. La publicacién de una revista en tecnologia seria un acierto.

Infraestructura e informatica

Respecto de instalaciones y tecnologia de punta habria que considerar la
infraestructura correcta: aula, talleres y laboratorios; licenciaturas y posgrados
tendrian que estarse permanentemente renovando y actualizando respecto a las
tecnologias que permiten operar didactica y pedagogicamente en esos
espacios. Alternativas para ello, se han manejado varias, una muy interesante
que habria que tomar en cuenta es el asunto del arrendamiento financiero que
nos va a permitir ponderar y especular, por lo menos habria que revisarlo; sobre
la condicién de obsolescencia rapida en tecnologia, que significa el hardware y
el software que implementamos para ello.

Finalmente, sélo me resta decir que estoy consciente de los limites de esta
propuesta, pero también de sus virtudes, la ofrezco con todo respeto y
entusiasmo a esta comunidad, que sea por el bien de la Division. Gracias.

A las 11:36 concluyd la presentacion del Mtro. en Arg. Jaime Francisco Irigoyen
Castillo.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS DEL MTRO. EN ARQ. JAIME FRANCISCO IRIGOYEN CASTILLO

A las 11:37 inici6 la ronda de preguntas para el Mtro. en Arg. Jaime Francisco
Irigoyen Castillo por parte de la comunidad universitaria.

Pregunta (P): ¢Cudles serian sus propuestas para fortalecer el Sistema
Modular?
Dr. Mario Ortega Olivares

Respuesta del Mtro. en Arg. Jaime Francisco Irigoyen Castillo (RJI): Por
ejemplo, lo que hago yo en el noveno modulo, estamos trabajando un parque
ecolégico demandado por la comunidad de Otumba en el Estado de México,
esta condicion nos permite entender a cabalidad lo que nuestra institucion
significa en términos de su estructura académica y cdmo se lleva a cabo con
esa fundamentacion de lo modular.

Estamos acudiendo acompafiados por comparieros de la DCSH y de la DCBS;
tenemos el apoyo de una jefa de departamento de la DCBS; no hay manera de
entender la condicidn ambiental sino es a partir de escuchar lo que las otras
disciplina nos dicen y asi vamos a promover no solo lo que a nosotros compete
directamente; que los edificios que habremos de proponer en el programa
arquitectonico que habremos de resolver se conserven y se preserven buenos,
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bonitos, baratos y que no se caigan, sino al mismo tiempo llevamos la
posibilidad de implicar lo que hacemos con formas del trabajo que a la
comunidad le interesa desarrollar y ademas capacitarse para ello, tenemos las
llamadas crianzas de traspatio que acompafando esto puedan aplicarse alli.
Imaginemos que en uno de los restaurantes, modestos y pequefios que vamos a
disefiar, para el desayuno alguien pide huevos revueltos, va a poder observar
que de manera directa en los corrales que para esto se habrian de disefiar, con
la asesoria de los bidlogos, se van a observar las gallinas criollas que ponen
huevos criollos y que no son transgénicos, esto es una primera virtud, al mismo
tiempo aquello que acompafia el platillo debera estar adornado con las verduras
que habremos de disponer en lo que hemos llamado muros verdes, para que
con terrarios, que también los comparfieros de bioldgicas nos habréan de indicar
como se realizan y se hacen, podamos sustentar esta opcion.

Al mismo tiempo, hay un lio de tierras que se puede conciliar, al mismo tiempo
hay una condicion financiera que se debe buscar y gestionar, los compafieros
de ciencias sociales nos han dicho de 18 instituciones que pueden permitir que
estas comunidades accedan a créditos o financiamiento. Igualmente, los
comparieros de psicologia social nos pueden ayudar a conciliar esta parte
complementaria de: Como, organizados, los representantes de los ejidos
puedan conciliar intereses entonces, mediante la accidén técnica propia de
nosotros sobre levantamientos topograficos se pueden ir conciliando estos lios
de tierras, no es nada facil y a eso no nos comprometemos, pero Si
coadyuvamos en ese servicio ¢ Qué pasa con esto?, esta es la identidad plena
que tienen nuestros estudiantes en sus procesos formativos, no sélo estamos
llevando fuentes de trabajo y ayudandolos a conseguirlas y desarrollarlas, sino
que mis alumnos al mismo tiempo que ven esto, si lo aprenden, aprenden a
generarse su propio espacio de trabajo, abren sus nichos de trabajo; este es el
trabajo modular concreto que puede hacer nuestra institucion en todas sus
divisiones y en todos sus elementos constitutivos, todas las carreras podemos
estar implicadas en esto, estamos trabajando con los compafieros de Disefio
Industrial, mientras unos compafieros estan trabajando unas unidades del
corredor turistico que se tiene pensado, y promover las formas de taller locales,
regionales, las especies, etc., nosotros estariamos construyendo este parque
ecoldgico; la comunidad reconoce el tema de lo ecoldgico como prioritario, nos
lo presentaron como demandas dos diputados, dos regidores y un comisariado
ejidal a quienes estamos sirviendo con gusto.

(P): ¢Puede ampliar su idea de interdisciplina, en particular, la vinculacion con
las divisiones de CSH y de CBS?
Lic. Jorque Oscar Rouquette Alvarado
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(RJI): En esta institucién reconocemos que “limites y bordes” de las formaciones
disciplinarias, -y de aquella inclusion o aquella exclusién que hacian los
paradigmas de sus propios ambitos de aplicacion disciplinar- se han roto; la
modernidad ha tenido que rendir el fruto de la razon, pero ahora la
posmodernidad, en algun sentido, implica la critica a esos limites que la razon
establecia para el conocimiento, y esto desbordado nos permite integrar
disciplinas, paradigmas y formas del pensamiento diversas en los distintos
aspectos que se involucra el conocimiento: ciencias, tecnologia y artes,
fundamentalmente.

En este sentido, no pensaria que pudiéramos servir a la comunidad tomando
textualmente nuestros planes de desarrollo, tomando los problemas socialmente
relevantes sin la participacion comunitaria, porque es de comunidad a
comunidad, ahi retribuimos lo que nos da la comunidad para sostener nuestras
instalaciones, los salarios, somos universidad publica y esta conviccion debe
llevarse a toda costa, dado que no es la unica institucion que se maneja en esa
condicidn de cohesion comunitaria, también la UNAM la trabaja, pero en nuestra
Universidad se da esa virtud de la interdisciplina con mayor claridad, para ello, la
parte sustantiva que se esta revisando en los troncos en una de las comisiones
que tenemos, daria pie a que se convoque a toda la comunidad para acercarnos
de una magnifica manera, porque he visto experiencias anteriores, pero esta
seria la que de forma mas relevante 1o estd proponiendo por su alcance
cuantitativo y cualitativo, se han generado una serie de foros para que ahi se
discuta todo este sentido que tiende a hacer comunes las formas de
conocimiento.

Con la DCBS entenderiamos la condicion de servicios que prestamos en una
integralidad distinta, hoy yo entenderia las razones de un bioterio que podria
servirle a los arquitectos, por ejemplo, en esas fianzas de traspatio, uno de esos
rubros fuertes de la comunidad es vender o hacer barbacoa, aparte de otras
comidas exdticas, donde tenemos un centro, donde podemos acudir de manera
conjunta con la comunidad para entender pie de cria, formas de desarrollo,
formas de crianza, alimentaciones, prevencion de enfermedades de estos chivos
que habran de ser la fuente de ingreso y la fuente de trabajo que ellos tienen,
pero nosotros mismo como arquitectos, relevando en nuestros programas
particulares de disefio, habra que resolver de manera estricta y especifica.

¢ Como podemos entender hoy la aproximacién y el impacto que podrian tener
las tecnologias, por ejemplo, las solares? aprendiendo a distinguir por la
condicion de sus costos directos o indirectos y quitando mitos al respecto, por
ejemplo, las fotoceldas todavia no las podemos poner porque nos salen en 10
mil pesos el metro cuadrado, pero la energia solar si, en varias manifestaciones,
como en estufas solares, condensadores de agua, etc., porque en Otumba no
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hay agua, por ejemplo, para sacar el agua que habra de beber la gente, se tiene
que sacar de pozos artesianos, pero el agua no es necesariamente potable,
entonces, es aqui donde podemos tener la integralidad con los bidlogos, aqui
tenemos un centro que nos va a decir de las cargas bioldgicas, de las sales que
tienen, la viabilidad que tiene para el consumo humano.

Estos son ejemplos sustantivos que nos dicen como nos relacionamos con las
otras divisiones. El profesionista que resulta de nuestras aulas es el que de
forma critica establece este vinculo entre las disciplinas y actla en beneficio de
si mismo para conseguir en el mercado de trabajo su identidad. Este es el tema
que alienta en casi toda mi propuesta.

(P): ¢Qué estrategia implementaria, mencione una premisa abordando el
desarrollo tecnoldgico sustentable y de qué manera los aplicaria en los planes y
programas que impactan al disefio?

Arq. Manuel Montario Pedraza

(RJI): De hecho ya lo estamos haciendo, estamos tratando de implementarlo,
ademas lo imparto en mi mddulo; también en mi casa hace 35 afios no gasto ni
un solo peso en gas para tener agua caliente, dado que hice mi propio
calentador solar y esto se los ensefio a mis alumnos.

En mi modulo incorporamos las estufas solares, los condensadores de agua, es
decir, tecnologia aplicada y estamos tratando de resolverlos en nuestros
proyectos, asi lo habremos de hacer. También debo decir que en
reconocimiento al trabajo que la Division ha desarrollado, esto viene
implementandose en la revision de planes y programas de estudio, pertenezco a
la comision que ha tratado de involucrar e incorporar estos temas directamente
en los curricula, por lo menos, en la carrera de Arquitectura, esperemos que en
las demas se pueda incorporar. Tecnologia como eje fundamental, lo dije como
primera premisa.

(P): Hoy en dia el cambio climatico es problema de educacion, conciencia y
cultura ;Cree usted importante anexar el problema en planes y programas de
estudio de las carreras de disefio? ;Cree usted importante que CyAD no trabaje
como divisién de forma aislada y si como universidad?, es decir, ;De qué
manera podemos dar identidad colectiva y fortalecer sus propias politicas de
inter y multidisciplina a través de las divisiones de CBS y CSH?

Arq. Manuel Montario Pedraza

(RJI): Me parece que ya hay algunas respuestas resumidas y quizas se parecen
a los ejemplos anteriores, trataré de abordar un poco todos los temas que
concilien estas preocupaciones sobre la pertinencia, congruencia y consistencia
de nuestras opciones dentro de los programas de trabajo.
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El asunto del calentamiento global es fundamental hoy en dia, desde las
razones ideoldgicas hasta las razones practicas que alientan la especulacion
sobre tal fendémeno. Participé en una conferencia que se dio en Estados Unidos
y fue impartida por Al Gore y lo que méas me llamé la atencidn es que avalaba su
discurso en Habermas, imaginense a este personaje avalandose en tal tipo de
pensadores.

Si hay manera de entenderlo, incorporarlo y hacerlo comprensible a través de
nuestra curricula y practicas docentes y las formas de ensefianza aprendizaje,
pero también hay niveles en como los habremos de representar en tales
instancias, las formas teorico-metodoldgicas en donde el analisis critico de la
sociedad nos dice del impacto de estas cuestiones; aqui se justifica el méas alto
nivel de abstraccion para entender estos problemas desde la ciencia social,
ademas incorporado en el tipo de posgrado que sustentamos hoy en dia.

También en las formas mas inmediatas y practicas lo hemos estado haciendo,
probablemente no con la conciencia que esto se merece, pero si con la forma
practica de responder a la dinamica que en términos de paridad global implica a
las instituciones de educacion superior en ser y hacerse responsables de este
tipo de fendmenos: Lo estamos haciendo, poco a poco iriamos de manera
concreta a su incorporacion, probablemente no de la comprension del
calentamiento global entendido a cabalidad y en profundidad, sino en la
incorporacién de tecnologias alternativas de caracter sustentable y con respeto
ecologico para las practicas del disefio; elementos concretos: las experiencias
de los muros verdes, las azoteas verdes, la acumulacion de agua de lluvia, los
procesos de tratamiento que esto se merece para que no se eche a perder el
agua, en fin, esta serie de cosas que en términos tecnoldgicos habran de
instrumentarse en las curricula y en los planes de estudio que nos competen y
POCO a Poco se van a ir incorporando.

Asi lo diria, desde una concepcion global, a veces también con un fuerte nivel
de abstraccion que significa el calentamiento global y habria que dejar a salvo
muchas cosas criticas al respecto, pero en lo concreto, en los planes y
programas de estudio, de aplicacion en las carreras es lo que se esta llevando a
cabo. En el médulo que imparto se estd haciendo, porque se discute, y se
especula de alguna manera, sobre la significacién social que tiene el propio
concepto usado como calentamiento global y al mismo tiempo al margen si
concluimos criterios de verdad o no, nosotros aplicamos tecnologias alternativas
que impiden o coadyuvan a que este calentamiento global no se siga
incrementando.
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(P): ¢Tiene CyAD la capacidad para encabezar un programa de mejora del
entorno urbano de la Unidad Xochimilco? 4 Entraria en su plan de trabajo? ; Qué
elementos definirian a tal programa?

Dr. Fernando de Leon Gonzalez

(RJI): Uno de los planteamientos que tomé en cuenta para estructurar la
propuesta es el Plan ecolégico que tenemos en la Unidad, herencia de la
gestion anterior, alli se nos proponen una serie de acciones. Tenemos
experiencias entre nuestros pares, por ejemplo, en la Unidad Iztapalapa la
incorporacion de fotoceldas en las azoteas es interesante, pero ellos mismos
han reconocido el elevado costo y la poca condicion de amortizacion que esto
significa; en la experiencia profesional que tengo, por ejemplo, las fotoceldas
para el tema de la vivienda de interés social son muy caras, es decir, son
inviables, estamos esperando que, como tecnicismo, los componentes de
silicios puedan ser sustituidos para que la eficiencia de la acumulacién de
energia pueda ser mejor y abarate los costos.

Tenemos la idea de incorporarnos a estos programas necesarios porque son
determinantes y son lineamientos a seguir por nuestra institucion, es decir,
dentro de lo que considero, y en este caracter institucional de infinito respeto
que merece nuestra institucion, habria que seguir lo que dictan nuestros planes
de desarrollo institucionales, tenemos uno, el de orden tecnolégico que nos
llevaré a conjuntar esfuerzos entre las tres divisiones y entre todos los sectores.
Se tiene la experiencia con los arquitectos, en particular, el profesor Guillermo
Nagano quien participa en las cuestiones ecoldgicas, estamos trabajando en ello
para poderlo aplicar en distintos niveles, ademas arraigarlo en la condicion
curricular para que se vuelva una condicién formativa en nuestros estudiantes y
no eludir ese compromiso que me parece fundamental, hablé de dos
compromisos: la condicion ambiental y la aplicacion de tecnologia como punta
de lanza de todo de lo que aqui tengamos que hacer.

(P): ¢Qué solucion propone para resolver el problema de profesores que
imparten materias en las que no estan especializados?
Leslie Garcia Avalos

(RJI): A veces hemos llegado a la condicion de que se nos deja sin herramientas
para poder discriminar dénde se asignan los recursos humanos y como se
asignan; este es un problema un poco mas complejo. Considero que dentro de
los servicios universitarios que prestamos y sobre esas piedras angulares que
mencionaba, el asunto de educacion continua me parece fundamental, me
parece que en la Division este espacio se ha ganado a pulso su consolidacion,
porque todas las tematicas que ahi se plantean son del todo pertinentes con las
necesidades formativas que tenemos en muchos niveles, por ejemplo, yo estoy
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inscrito en un diplomado sobre critica arquitectdnica que me parece magnifico,
ademas me forma y me actualiza, me da posibilidades de enriquecer lo que
puedo decirle a mis estudiantes. Me parece que el recurso de la educacion
continua es un recurso fundamental, inclusive, a partir de ahora los
departamentos y la Division tienen atribuciones para promoverlo y diversificarlo,
ahi estaria mucho de la clave de algunas de las omisiones que podamos tener
de implementacién directa y practica para la formacién de nuestros estudiantes,
desde las condiciones de computo que sirvan como complemento para ello,
hasta las formaciones técnicas y puntuales que acaben de conformar la
formacion de ellos mismo. A educacion continua le veo una relevancia
fundamental para completar esta necesidad de ponernos entre pares en la
globalizacidn con otras universidades del mundo, como son las espafiolas y las
francesas que son las que conozco.

(P): En afios recientes se han propuesto, aprobado y puesto en operacion tres
maestrias, que en dos casos duplican y compiten con las que operan en el
posgrado en Ciencias y Artes para el Disefio, en operacion desde hace ocho
afios, dispersando los recursos académicos, administrativos y economicos
disponibles y aumentando los costos, a pesar de que pudieron haber sido
integradas a este proyecto si hubieran sido realmente necesarias. ;Qué politica
seguiria usted en este rubro si fuera designado Director de la DCyAD?

Dr. Emilio Pradilla Cobos

(RJI): Lo primero que haria es relativizar el propio principio que parece sustentar
la pregunta, me parece que los costos por partes o por el todo, mas 0 menos se
parecen, si todo estuviera implicado en una sola opcién formativa también
tendriamos los otros problemas que hoy tenemos en el doctorado, en donde
hemos perdido la condicion de calidad académica, en donde a veces el espacio
por si mismo no garantiza el cometido de lo que buscamos, por otro lado, si nos
juntdsemos todos no sé si de verdad llevasemos consigo la optimizacién de los
recursos.

Creo que de alguna manera los posgrados que tenemos si estan identificados y
si obedecen a distintas disposiciones y necesidades de lo que exige el mercado
de trabajo, las profesionalizaciones son fundamentales, por lo menos en mi
propuesta es lo que mas intento resaltar, me parece que habria que buscarlo,
inclusive, aquellas que todavia no lo tienen involucrado no seria ningun pecado
que comenzaran a interesarse por las aplicaciones practicas de las formas del
conocimiento que de ello derivan, no importa el nivel que sean, pero buscar su
aplicacion real en los procesos productivos que la sociedad impone, propone o
promueve.
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En el sentido puntual, me preocupa la parte doctoral que es donde se ha perdido
la condicion de excelencia, me parece que ahi habria que poner todos los
recursos posibles y disponibles para que, mediante, por ejemplo, la
intensificacion de tutorias internas y externas, puedo estar hablando de mas y
eso puede ya estar cubierto, pero la disposicion ahi estaria para que los
recursos subsanaran ese punto y con la complementariedad de las becas que
anuncié, podriamos retener a los estudiantes y garantizar la dedicacion de
tiempo y con el esfuerzo de las tutorias poder alcanzar esta condicion que
implica la excelencia.

Siempre nuestra Universidad postula en esos niveles epistemoldgicos esta
capacidad de que todo cabe en el jarrito sabiéndolo acomodar, pero al mismo
tiempo nos obliga a la diferenciacidn en esos niveles para dar la oportunidad de
desarrollos paralelos o bien que sean convergentes pero distintos y apartados.

Por ejemplo, estoy en una comision por la promocidén de un nuevo posgrado
para disefiadores, en donde la cuestion fundamental sea la parte proyectual, en
ese sentido de profesionalizacion, pero ya habra tiempo para discutirlo en la
propia Division, por lo pronto si hay particularidades que distinguen una u otra
opcion formativa, la mas clara y de mayor éxito, me atrevo a decir, seria ésta
que derivada de la carrera en Disefio Gréfico ha establecido esta opcion de
oferta tan atractiva que hoy verdaderamente nos estamos desbordando en la
atencion a los comparfieros que quieren estar con nosotros, quizas una de las
razones de ese auge sea la oferta profesional que subyace, me parece que es lo
mas congruente con el papel social que esta Universidad, en lo particular, debe
jugar en el servicio a la comunidad, regresar a ella a través de la formacion de
sus cuadros, esta condicion de retribucion que nos brinda la posibilidad de ser
Universidad.

Me parece también que en otro sentido, desde los derechos laborales, derechos
de investigacion que los comparieros tengan para desarrollar y promover formas
del conocimiento y particularizarlas habla de que cada maestria puede
legitimarse por si misma, en el sentido, que a la distancia de haberse
establecido tiene particularidades sustantivas que las diferencian entre si,
considero que habria que continuar promoviendo ofras mas, no es
necesariamente en detrimento de los recursos, por supuesto un espacio que
crece requiere mas recursos, por tanto, uno que decrece requiere menos y asi
sera, no es una mecanica aritmética sino es compleja, habria que interpretar
muchas cosas y discutir mucho con los propios sectores adscritos en
responsabilidad de cada uno de estos espacios para encontrar soluciones y
justificaciones, argumentos y explicaciones que sean congruentes, consistentes,
pertinentes para esta diferenciacién que ya tenemos, esto ya ha sido calificado
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por colegios y consejos, entonces, no es facil echar para atras este tipo de
cosas.

También habria que advertir la necesidad de, en todo caso, que cada una de
esas instancias se plantee o replantee su identidad y luche por la permanencia
de tal identidad y sostenerla, me parece que eso también es del todo loable y
hay que apoyarlo.

(P): Recientemente se desmantel6 el taller de tecnologia de la construccion,
creado hace 12 afios, que requirid una inversion considerable y que se
reemplazé por cubiculos para profesores del Departamento de Tecnologia y
Produccion ¢ Considera esta medida coherente con el proyecto de desarrollo
divisional?, ;Qué haria al respecto en su gestion, si fuera designado Director?
D.I. Luis Adolfo Romero Regus

(RJI): A veces uno tiene que decir ante la dificultad de la respuesta a
determinada pregunta, si y no. Diria que si porque me parece congruente en la
medida que a veces, por ejemplo, un tema que tenemos ahi a tratar y lo
estamos tratando en los consejos divisionales, la incorporacion de los técnicos
en relacion con los docentes que podrian atender estos espacios nos habla de
una complejidad distinta, entonces, también hay la necesidad de arraigar a
quien hace sus funciones propias en ese tipo de laboratorios o talleres.

También diria que no, en la medida en que este centro ha significado y significa
una posibilidad enorme para la formacion de los estudiantes, cuesta trabajo a
veces suponer que nos formamos de manera integral, sin acudir a esos
espacios formativos, habria que respaldarlos y resolverlos, no dar marcha atras
para que no generen tenciones y problemas en la propia Division, pero si
incrementar, incorporar, distinguir, discriminar aquello de la investigacion directa
y préactica, discriminar como incrementar estas posibilidades.

Por ejemplo, en Disefio Industrial tenemos maquinas que perteneciendo a
rasgos Yy rangos de alta tecnologia y a veces no las podemos utilizar, entonces,
hay que generar programas de uso Yy utilizacion de esos similes, qué hacemos
con el ejercicio profesional donde la industria exige cosas de ello.

No solo es palear barro, no me gustaria ofender a mis compafieros que realizan
esa labor, tenemos investigaciones importantes, tenemos gente como el Dr.
Guerrero Baca realizando investigaciones sumamente importantes que se llevan
al exterior y al extranjero demostrando y mostrando cosas sobre este tipo de
material, efectivamente, hay materiales cuyo predominio en nuestra condicion
ambiental, de desarrollo y como soporte material de las actividades sociales,
juegan un papel importante, por ejemplo, el concreto y los aceros pero también
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entre nosotros en la busqueda de resolver temas a escala, el barro todavia
sigue vigente, es decir, a veces es nuestro ingenio el que proporcionaria las
formas de utilizacion de este material y desarrollarle cosas.

Una experiencia personal, me toco disefiar un tabique de barro, para generar un
machimbre y que lo hacia de barro, de excremento de vaca y de bagazo de
palma, se hacia para facultar que las comunidades pudiesen de alguna manera
apropiarse de determinados terrenos para poder sortear las necesidades que
esto implicaba después de represion. El barro sirve para entender
comportamientos de suelo, comportamientos de tierra, por ejemplo, en términos
de mecanica, por ejemplo, este edificio aunque sea de concreto y acero, esta
sostenido por un suelo que no tiene més alla de una tonelada y media por metro
cuadrado de resistencia y lo entiendo si estudio esos barros que componen este
suelo, sino, no podria hacerlo, ni podria dictaminar al respecto sobre
condiciones de humectacion, condicion de arrastre, su condicion de cortante,
etc., muchas cosas que de orden técnico que estarian fincadas en esa cosa que
parece basica y primitiva de trabajar y palear barro.

Creo que si habria que reincorporar y recuperar la condicion que tener esos
laboratorios y talleres nos implica en el término del servicio universitario, si
queremos hacer dictamenes a la sociedad y obtener ingresos, me parece
fundamental que alcancemos el tono de excelencia, necesitamos garantizar que
la utilizacidn e implementacién de nuestras maquinarias y el servicio que
prestamos alcance el tono y nivel que se exige en el resto de la comunidad y
estar a la par de los talleres profesionales que hacen y se dedican a estas cosas
y tenemos elementos para lograrlo.

Por lo tanto, la condicion del barro en sus tradiciones culturales tiene una
significacién importante, Don Mario Larrondo va a probar conmigo que mas de
100 mil metros cuadrados que él tiene construidos, han sido con tal material de
la mejor manera aprovechada, al revés abaten costos de financiamiento, costos
de inversion, costos directos e indirectos y no se requiere demasiada mano de
obra calificada, lo cual es una opcion favorable, no despreciaria los materiales
por si mismos, sino al revés, seria incrementar la condicion de servicio de estos
laboratorios y mas laboratorios, dado que aun nos falta maquinaria y equipo
para poder estar a tono con las instancias que hay afuera, por ejemplo, con las
empresas que brindan servicios paralelos o parecidos.

También hay que incrementar y estimular la condicion de servicio a partir de
reforzar las instalaciones e infraestructura que tenemos y reforzar la estructura
organica que le permita operar.
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(P): Como jefe de departamento en el caso de la propuesta de nombramiento
del Dr. Emilio Pradilla Cobos como profesor distinguido, en el Consejo Divisional
se abstuvo, “voto negativo”, por motivos estrictamente personales suyos, que no
expuso publicamente, yendo en contra de la normatividad institucional y sentado
un precedente muy negativo ;Si fuera electo Director de la Division seguiria
actuando de esta manera?

Dr. Felipe Moreno Galvan

(RJI): Estas son de las preguntas que en logica tienen una trampa, la figura en
l6gica se llama fresisomorum; es aquella pregunta que se finca en la siguiente
premisa, “si yo soy mentiroso, cuando digo verdad ;qué soy?” Interesante
planteamiento y me parece que no habria que entrar en el dilema, es la manera
de sortearlo desde Aristoteles.

También diria si y no en algunos de los sentidos que subyacen detras de la
pregunta. Voy a respetar profundamente lo que el Consejo Divisional estableci6
en su condicion de voto cerrado y secreto, no hay nadie que sepa que me
abstuve, que voté en contra o a favor; y es mi institucion la que va por delante, y
si los tonos y niveles de lo que legitiman lo que hizo ese consejo en su conjunto,
y no yo solo, me parece que tendriamos una institucion sélida capaz de resistir
todo lo subjetivo que pueda venir enfrente. Esa es mi posiciéon y habremos de
respetar irrevocablemente los principios que rigen a nuestra institucion, no se ha
violentado absolutamente nada, por lo tanto, respeto lo que mi Consejo
Divisional establecié como voto cerrado y secreto.

El desempefio y la participacion de todos los comparieros en las integralidades
que cada quien conciba es derecho de los consejeros deducirlas, establecerlas
y promoverlas, y seran respetadas. Me parece que ese seria el punto
fundamental de una gestion sana, abierta, transparente, complementaria,
respetando a todos sus integrantes.

Al no haber mas preguntas, el M. en Arqg. Jaime Francisco Irigoyen Castillo
concluyo su intervencion de la siguiente manera:

Hay que hacer énfasis en la necesidad del sector de Disefio Industrial de mas
apoyo prioritario y estratégico. Para Disefio Industrial habria que observar qué
requieren remodelar de sus espacios o promoverles un nuevo proyecto de
edificio para que puedan albergar sus actividades, debo observar que acaban de
inaugurar un centro de computo que es magnifico y que resuelve muchas de las
tematicas que los comparieros de industrial estan trabajando, es decir, dar las
instalaciones adecuadas en la medida de la posibilidad de los presupuestos,
también me toca participar en la comision que esta evaluando esto junto con las
designaciones del Patronato, y estamos tratando de ver las opciones
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desarrolladas con ingenierias de costos para ver cual es la dptima, si hacemos
un edificio nuevo o lo remodelamos o utilizamos la estructura basica, en fin, una
serie de cuestiones de orden técnico que habran que hacer. En el sentido
estratégico y prioritario hay prioridades para establecer que Disefio Industrial
hoy se merece nuestra atencion, también los otros sectores, pero en este
momento es el sector que requiere nuestro apoyo. Muchas gracias.

A las 12:17 concluyo la ronda de preguntas y respuestas para el M. en Arg. Jaime
Francisco Irigoyen Castillo. ) )
MTRO. EN ARQ. JOSE LUIS LEE NAJERA

A solicitud del Presidente, la Secretaria dio lectura al resumen curricular del Mtro.
en Arg. José Luis lee Najera, el cual forma parte de la documentacion anexa a la
presente acta.

A las 12:19 inici6 la presentaciéon del Mtro. en Arg. José Luis lee Najera, la cual se
transcribe a continuacion:

Dr. Salvador Vega y Leon, Rector de la Unidad Xochimilco y Presidente del
Consejo Académico

Dra. Beatriz Araceli Garcia Fernandez, Secretaria de la Unidad Xochimilco

Dr. Alberto Padilla Arias, Director de la Divisién de Ciencias Sociales y
Humanidades

Dr. Fernando de Leon Gonzalez, Director de la Division de Ciencias Bioldgicas y
de la Salud

Mtro. Juan Manuel Everardo Carballo, Director de la Divisién de Ciencias y Artes
para el Disefio

Representantes profesores y alumnos de los departamentos de la Unidad

Jefes de departamentos de las tres divisiones de la Unidad

Representantes de los trabajadores administrativos de la Unidad

A los nueve candidatos a la Direccion de CyAD

A todos los miembros de la comunidad

De manera especial agradezco al Rector de la Unidad el honor de poder
participar como candidato a la Direccion de CyAD, asi como la oportunidad de
compartir mis ideas y propuestas de trabajo para los siguientes cuatro afios.

Como propuesta principal para los proximos cuatro afios pretendo hacer un
programa estratégico de planeacion y desarrollo para la Divisién, en donde el
énfasis fundamental es formar auténticos profesionales capaces de dominar el
oficio de disefio, con un alto compromiso social, con capacidad critica e
inquietud de cambio.

El programa de trabajo que aqui se presenta ha sido resultado del dialogo e
intercambio de opiniones con nuestra comunidad universitaria: autoridades
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universitarias, profesores investigadores y estudiantes, trabajadores académicos
y administrativos les agradezco su colaboracion en este proceso.

Estas propuestas hacen énfasis al proyecto universitario en el cual todos hemos
tratado de trabajar en conjunto durante mas de 35 afios en comunidad, trata de
recoger las mejores experiencias de todo ese trabajo. Sabemos que ha sido un
proyecto imaginario, colectivo, que como proyecto de utopia comunitario, reflejo
de las visiones mdltiples, universales y diversas que conforman la universidad,
terminan por conformar nuestro gran proyecto de Universidad Auténoma
Metropolitana, en particular la de la Unidad Xochimilco.

En especial los invito a recoger de ese gran proyecto universitario las
posibilidades de no abandonar el pensamiento utdpico, porque con un
pensamiento sin utopia no hay posibilidades de explotar lo posible y mucho
menos seguir en el otro lugar, en mejores condiciones para condicionar nuestra
practica y nuestras posibilidades de intervenir en el habitar y en el uso que
damos de él, de nuestro planeta, de nuestras ciudades, de nuestros lugares en
particular.

Para mi el proyecto de universidad es un proyecto de universidad publica, en
donde lo concibo como un lugar donde se estudia, se construye, se organiza, se
trasmite y se difunde el saber universal (saber social, colectivo y publico), esto
siempre resultado del vinculo entre |a universidad y la sociedad.

Desde esa misma plataforma, la intencion es no abandonar las posibilidades de
imaginar, de construir ese futuroy la capacidad que tenemos de realizarlo.

Finalmente, ese proyecto esta sustentado en poder construir un modelo de
desarrollo que esté fundamentado principalmente en las posibilidades de
modernizacion y actualizacion educativa, al desarrollo sustentable integral y la
innovacion cientifica-tecnologica, todo ello aplicado a la generacion de
productos del disefio.

Este modelo de desarrollo esta fundamentado en un ejercicio que puede
condicionar al proyecto de planeacion que pudiéramos iniciar y recupera todas
las experiencias que se han venido dando de planeacién a lo largo de los
ultimos afios, tanto en la Divisién como a nivel de la Unidad y recientemente a
nivel de la Rectoria General; para mi ese modelo de planeacion debe estar
condicionado a este modelo de desarrollo que propongo y desde luego ese
modelo de planeacion esta sustentado en una vision multiple del ejercicio de la
planeacion, donde estariamos considerando la planeacidén normativa, en donde
estan inscritos todos los planes de desarrollo institucional, divisionales,
departamentales y de todas las instancias de la Division; desde el lado operativo
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hay una formula que nos permite ensayar propuestas directas sin ninguna
posibilidad de reflexion previa, siempre y cuando analizando la situacién
concreta poder intervenir en la l6gica de la planeacion operativa.

La planeacién situacional nos permite entender claramente cuéles son las
problematicas que existen dentro de la Division o de la Unidad para poder, en
algin momento dado, saber qué hacer en todos y cada una de ellas y en todos
los niveles de complejidad.

En el caso de la planeacion estratégica sabemos que hay un ejercicio que ha
sido implementado a nivel divisional y de Unidad donde aportan nuevos
elementos a la planeacion, pero que desde luego debe estar condicionado a
ejercicios sobre todo de planeacion participativa; la planeacion sin factores, sin
la gente que va a colaborar o contribuir al desarrollo de las mismas actividades
que se van a hacer no hace posible que este proyecto de planeacion arraigue
como se merece.

Hay ejercicios dentro de la Divisién donde la planeacion participativa fue muy
exitosa y dio como resultado el Plan de Desarrollo Divisional vigente, es decir,
para mi seria importante retomar esas experiencias y hacer un ejercicio
nuevamente de participacion que nos ayude a analizar de manera clara y directa
los problemas ocasionales que se presenten, de tal manera, que se puedan dar
salidas operativas y estratégicas que renueven y mejoren las condiciones en las
cuales estamos involucrados.

La planeacion prospectiva tiene que ver mucho con la vision de futuro probable,
visién de futuro deseable y sobre todo la vision de futuro posible que es la que
nos puede acercar a que en el futuro cercano podamos hacer cambios que
reflejen de manera mas directa a nuestras expectativas.

Ese modelo de desarrollo quiere hacer énfasis en la sustentabilidad integral,
entendida como sustentabilidad ambiental, sustentabilidad econdmica, politica,
cultural, social, cientifica, tecnologica, obviamente, todo esto es el soporte de
una vision integral donde la sustentabilidad ahora no es negociable, ya no hay
condiciones para seguir generando proyectos donde la sustentabilidad no esté
presente, dado que es indispensable, porque ahora los proyectos de planeacion
institucional ya lo sustentan, no sélo de los recientes sino desde mucho tiempo
atras; de lo que se trata es de generar instrumentos que nos permitan ser
consecuentes con ese proyecto que ya es ratificado con nuestro Plan de
Desarrollo y el Plan de Desarrollo de la Universidad.

El proyecto de innovacion y desarrollo tecnoldgico habla de esa necesidad
auténtica de adecuarnos a las posibilidades de desarrollo tecnoldgico que desde
los fendmenos tanto globales como locales se vuelven cada vez mas
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importantes y tienen que estar de cara a las definiciones y a las exigencias que
la sustentabilidad integral nos obliga a desarrollar.

El tema central es no sélo estar conscientes de esta doble visién en cuanto a
importancia, sino saber establecer los puentes necesarios y suficientes para
vincular los temas de investigacion y los temas que tienen que ver con el
servicio hacia la docencia.

La docencia es el lugar de encuentro con nuestros estudiantes y nuestra
principal preocupacion es lograr que la capacidad de desarrollo de su préactica
profesional sea con un dominio del oficio de cara hacia el futuro y sus
posibilidades multiples de empleo y sean capaces de generar su propio empleo.

Desde esa perspectiva estariamos trabajando en un modelo de actualizacion y
modernizacion educativa; dicho modelo depende de un modelo de planeacion
donde se pongan en juego ese ejercicio de planeacién mdltiple y de lo cual
derivara ese programa estratégico de planeacion y desarrollo para la DCyAD en
los proximos cuatro afios.

La propuesta esta conformada por nueve estrategias:

Estrategia de gestion
Se plantea, como un anteproyecto, la realizacion de un Plan de Desarrollo para
la DCyAD periodo 2012-2017. En esa misma logica, el Programa Estratégico de
Planeacion y Desarrollo que propongo, mediante el ejercicio de planeacién
situacional y participativa, permitira poner énfasis especial en el desarrollo del
programa estratégico.

Desde el punto de vista del modelo de planeacion y desarrollo, la planeacidn
participativa estaria involucrando a profesores y estudiantes que participan
desde los departamentos, areas de investigacion, programas de licenciatura,
programas de posgrado e instancias de apoyo.

En la planeacion normativa estan incluidos los planes de desarrollo
institucionales de la UAM en general, de la Unidad Xochimilco, el divisional,
entre otros.

De la planeacién prospectiva lo que importa es generar esa visién de futuro,
construir escenarios probables, posibles y deseables que nos permitan
dimensionar esas expectativas de futuro; sobre lo probable, lo alcanzable en el
corto plazo; de lo posible a mediano plazo y de lo deseable a futuro, de largo
plazo. Desde esa perspectiva debera analizarse lo situacional, esa caracteristica
de lo situacional en sus bases y sustentos que le dan origen desde el punto de
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vista historico, asi como las tendencias que se van siguiendo a lo largo de la
historia y los problemas que hemos ido sorteando y, sobre todo, la serie de
situaciones que en lo concreto real han venido sucediendo y que nos permiten
contender de acuerdo a las posibilidades que cada uno de estos problemas
tenga.

De la planeacidn operativa se derivan acciones concretas de acuerdo con cada
situacion, de la estratégica pueden surgir acciones a corto, mediano y largo
plazo y de ahi la importancia de que esto hay que entenderlo como un paquete
integral, no es s6lo una ruta de planeacién sino de posibilidades multiples e
intervencion y participacion desde las distintas perspectivas para poder mejorar
esas condiciones.

Si hacemos énfasis en el modelo de planeacion educativa, donde el eje central
es el disefio curricular, hay una ruta de planeacion: Diagnostico, pronostico y
estrategia, pero lo que importa es la definicion de imagen de objetivos donde el
disefio curricular es lo sobresaliente.

Estrategias de docencia

Implica la modernizacion, actualizacién y la acreditacion de planes y programas
a nivel de licenciatura en donde podemos hacer énfasis en la construccién del
saber universitario y escolar. Orientar el desarrollo y consolidacion de los
programas de posgrado en CyAD.

El modelo de planeacion educativa tiene que ver con las formas de abordaje;
esta vision de conjunto del disefio curricular donde todos sabemos que son
necesarios: la investigacion, la docencia y el servicio en términos ya curriculares
se traduce en niveles epistemologicos, en los niveles psico-pedagogicos y en los
niveles de la relacion universidad-sociedad.

La investigacion aporta hacia la docencia, desde distintas vertientes, la
posibilidad de construccion de conocimiento ordenado, organizado mediante las
lineas de investigacion, lineas troncales de la Unidad, lineas divisionales que
pueden atravesar de lado a lado, los troncos de concentracidn, los troncos
basicos hasta llegar a los troncos divisionales e interdivisionales. Son procesos
que cruzan de lado a lado y que van conformando las posibilidades multiples de
desarrollo en el campo del disefio.

La investigacion implica la construccion de formas de organizacion distinta,
donde la reestructuracion y la reorganizacion y consolidacién de areas son
necesarias siendo coherentes con las lineas divisionales que ya mencioné.
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Las lineas troncales de Unidad, las divisionales, las de investigacion, pueden
jugar un papel en la conformacion de un programa divisional de investigacion
educativa en donde se articule con las posibilidades de desarrollo y
consolidacion de programas, tanto de licenciatura como de posgrado; definir un
programa estratégico que derive de ello y a su vez con posibilidades de
actualizacion, modernizacion de planes y programas y sobre todo apostarle a un
programa de formacion docente que ayude y contribuya a la acreditaciéon de
planes y programas de estudio; pero también que sea respuesta de la
consolidacion del posgrado y de las posibilidades multiples que ofrece la
especializacién y la actualizacion hacia el campo profesional donde podriamos,
de algun modo, articularlo para las necesidades de la licenciatura y el posgrado,
posgrados que estan experimentando a través de la profesionalizacion, pero hay
otras posibles salidas por el lado de la especializacion y actualizacion que
fortalecerian a esta Division.

También el programa de incorporacion de cursos obligatorios complementarios y
optativos que estan dirigidos, sobre todo, a poder conformar estrategias de
apoyo a los estudiantes.

Por lo tanto, es necesario que se definan ambientes o zonas de desarrollo
proximo donde podamos cuidar los procesos de formacion de los estudiantes,
llevandolos de manera cuidadosa hacia los procesos de informacion,
conocimiento, comprensidn, sabiduria, transformacion y experimentacion que se
dan en su formacion.

En mi propuesta se subraya la necesidad de generar un programa divisional de
investigacion educativa a partir del cual podriamos sistematizar todas las
experiencias, tanto de la investigacion como de la docencia, sobre todo de la
construccion de las experiencias que derivan del analisis de cada una de las
situaciones que se estan dando, tanto en el vinculo investigacion-docencia,
como las posibilidades de desarrollo y reflexién sobre la préactica modular.

De ahi que las propuestas se fundamenten en la nocion en donde los expertos
pueden contribuir de manera fundamental en el desarrollo de estas propuestas,
sobre todo para poder contribuir en todas y cada una de las instancias que
merece participar.

A las 12:40 concluy6 la presentacion de Mtro. en Arqg. José Luis
Lee Najera.

PREGUNTAS Y RESPUESTAS PARA EL MTRO. EN ARQ. JOSE LUIS LEE NAJERA
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A las 12:41 horas dio inicio la ronda de preguntas para el Mtro. en Arg.
José Luis Lee Najera por parte de los miembros del Consejo
Académico y de la comunidad universitaria que se encontraban
presentes, como sigue:

Pregunta (P): ¢ Cuales son las nuevas areas de investigacion que propone crear
Yy por qué son necesarias?
Dr. Mario Ortega Olivares

Respuesta del Mtro. en Arq. José Luis Lee Najera (RJLL): La que planteo, de
manera fundamental, es una que pueda atravesar de lado a lado la propia
Divisidn y sobre todo que pueda articularse con todos los niveles de trabajo que
tienen que ver con las otras dos divisiones, es decir, que mi apuesta va sobre
lineas divisionales de investigacion que puedan entrar en un dialogo adecuado y
pertinente con las otras dos divisiones, de tal manera que puedan de algun
modo organizar el conocimiento, segun las necesidades y los énfasis que ya he
venido describiendo; areas de investigacion que tengan la cualidad de articular
profesores de los distintos departamentos, dentro y fuera de la propia Division.
De tal manera que permitan sobre todo establecer redes internas y externas que
se articulen, tanto a nivel nacional como a nivel internacional para poder
fortalecer esos campos de conocimiento.

(P): ¢Cémo o qué estrategia implementaria -mencione una premisa- abordando
el desarrollo tecnoldgico sustentable y de qué manera los aplicaria en los planes
y programas que impactan al disefio?

Arq. Manuel Montario Pedraza

(RJLL): Todo ese campo de conocimientos responde a este modelo de
desarrollo donde la sustentabilidad integral, la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico juegan un papel fundamental. Considero que si estamos regidos
bajo esas premisas de desarrollo podemos hacer que tomen sentido todas vy
cada una de las instancias de participacion, tanto en el campo de la docencia
como en la investigacion y el servicio para poder estructurar todas y cada una
de esas actividades; puede ser vital el poder intentar esos puentes suficientes y
necesarios donde la vinculacion, docencia e investigacion juegan un papel
fundamental.

Los avances de investigacion en ese campo pueden impactar en la docencia, y
la docencia retroalimentarse de esos conocimientos: cdmo contribuir sino es a
través de la organizacion de grupos de trabajo desde la investigacion, desde los
grupos de docencia que estan encargados de dosificar esos contenidos y coémo
estructurarlos en todos y cada uno de los niveles.
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(P): Con relacion a la estrategia de docencia ;Cémo modernizar, actualizar y
acreditar los programas de licenciatura y como lograr que los profesores
entiendan el Sistema Modular?

Leslie Garcia

(RJLL): No hubo oportunidad de explicar con detalle por la premura del tiempo
sobre la otra apuesta que es fundamental en mi propuesta, que es el programa
de formacion y superacién académica, para mi desde ahi se pueden generar
todas las posibilidades reales de intervencion, tanto en el nivel del programa de
investigacion educativa, para documentar los conocimientos que se generan en
ese campo, traducidos en cursos de capacitacion e internalizacién y sobre todo
de actualizacion y de especializacidn de nuestra planta docente.

La manera de poder impactar inmediatamente en nuestros programas de
licenciatura es precisamente apostandole a la capacitacion. Dicha capacitacion
tiene que ver en el sentido real de nuestras necesidades, no la capacitacion y
formacion o superacién académica de acuerdo con las necesidades de cada
uno de los individuos que pertenecen a la Universidad, sino mas bien a los
compromisos que a nivel institucional podemos asumir, si el compromiso es
apostarle a un modelo de desarrollo donde la sustentabilidad juega un papel
importante o el desarrollo, innovacién tecnolégica también, entonces, los énfasis
en la capacitacion estan ahi; si yo apenas estoy tratando de entender el Sistema
Modular, ese programa me va a permitir entenderlo y no sélo aplicarlo, sino a
partir de la experiencia de los profesores mas experimentados, compartir el
conocimiento que se ha tenido hasta el momento y entrar de manera inmediata
en la orientacion que la Division necesita de acuerdo con sus programas.

En los niveles intermedios, la actualizacidén de la planta docente es importante
para mantener vigencia en los conocimientos que se estan generando aqui y
ahora, desde luego, la especializacion; si estamos hablando de
profesionalizacién, el que seamos especialistas 0 expertos en algo es un plus
que muchos de nosotros como profesores podemos ofrecer a la docencia y que
elevaria la calidad de nuestra ensefianza, sobre todo abriendo cursos,
seminarios, diplomados; propongo especialidades y programas de actualizacién
que permitan estructurar y ordenar el conocimiento de acuerdo con estas
expectativas de formacion y desarrollo educativo, como oferta para provocar el
cambio que urge en nuestra Division.

(P): ¢Tiene CyAD la capacidad para encabezar un programa de mejora del
entorno urbano de la Unidad Xochimilco? ¢ Entraria en su plan de trabajo?  Qué
elementos definirian a tal programa?

Dr. Fernando de Le6n Gonzélez
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(RJLL): La Division tiene muchos grupos que trabajan en ello, han venido
sistematizando conocimiento alrededor de estos temas y el proyecto de
universidad sustentable puede ser y ha estado siendo beneficiado por la
colaboracion de nuestro profesores, aunque es de manera limitada y aislada,
pero la idea que estoy proponiendo es ir organizando los grupos ya existentes
que estan en esa linea convirtiéndolo en un programa divisional de investigacion
sobre el tema de sustentabilidad, para que pudieran aportar de manera directa y
organizada a las demandas de desarrollo de estas lineas de trabajo.

(P): En afios recientes se han propuesto, aprobado y puesto en operacion tres
maestrias, que en dos casos duplican y compiten con las que operan en el
posgrado en Ciencias y Artes para el Disefio, en operacion desde hace ocho
anos, dispersando los recursos académicos, administrativos y econémicos
disponibles y aumentando los costos a pesar de que pudieron haber sido
integradas a este proyecto si hubieran sido realmente necesarias. ¢ Qué politica
seguiria usted en este rubro si fuera designado Director de CyAD?

Dr. Emilio Pradilla Cobos

(RJLL): El plan de desarrollo del programa de posgrado estaba planteado desde
un inicio como una estructura abierta donde podrian generarse lineas de trabajo
y de investigacion alrededor de los temas que han generado estas nuevas
maestrias, sin embargo, el énfasis en la investigacion dio como resultado que se
buscaran otras alternativas, sobre todo si se buscara por el lado de la
profesionalizacién.

Coincido en que son necesarias y vale la pena seguir explorando en ellas, pero
desde luego son limitantes, la planta docente esta siendo debilitada, en términos
que la cobija es muy pequefia y de pronto no se pueden cubrir las expectativas,
tanto de licenciatura como de posgrado y resultan insuficientes las posibilidades
para poder atender de manera optima y adecuada ello.

Por lo tanto, le apuesto a los planes y programas que apuntan a la
especializacién y actualizacion, son ofertas que se pueden ofrecer desde la
logica de la profesionalizacidn y que dan una posibilidad real de hacer participar
gente a nivel nacional e internacional que dominen éstos campos de
conocimiento y que a manera de cursos sean cobrados por la oferta que se
hacen, por un lado, pueden capacitar a la planta docente o bien poder pagar a
los alumnos que van egresando de nuestros propios posgrados o bien ir
formando cuadros nuevos para la planta docente que estd operando o
posiblemente van a operar.

(P): Recientemente se desmanteld el taller de tecnologia de la construccion,
creado hace 12 afos, el cual requiri6 una inversion considerable y que se
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reemplazé por cubiculos para profesores del departamento de Tecnologia y
Produccién. ;Considera esta medida coherente con el proyecto de desarrollo
divisional?, ; Qué haria al respecto en su gestion, si fuera designado Director?
D.I. Luis Adolfo Romero Regus

(RJLL): Este proyecto es de significativa importancia para la Divisiéon y sobre
todo para la carrera de Arquitectura, efectivamente, éste forma parte de las
preocupaciones que pudieran ser optimas y adecuada para ser articuladas en la
docencia e investigacion, sin embargo, el respaldo de un laboratorio como éste
no ha sido suficiente porque desde el terreno de la investigacion no ha habido
un programa de investigacion que respalde las partes de desarrollo y realizacion
del mismo, por el lado de la docencia no ha podido anclar la operacion de un
laboratorio de este tipo, con programas o cursos que se articulen con la
docencia de manera natural.

Parte de la necesidad de actualizacion de planes y programas pasa por legitimar
estos laboratorios que son fundamentales para el desarrollo tanto de la
investigacion como de la docencia, en particular este laboratorio, creo yo, sigue
operando con las puertas cerradas y habria que ver por qué se cerrd y desde
luego, por la infraestructura que contiene, no necesariamente tiene que cerrarse,
habria que buscar alternativas para que se reactive y desde luego trabajar en la
direccidn que propongo, respaldarlo con la investigacion e institucionalizarlo con
la docencia para poder fortalecer las actividades de dicho laboratorio y desde los
departamentos de investigacion darle un orden y sentido al trabajo de
investigacion y experimentacion que se tienen que dar en estos laboratorios.

Al no haber mas preguntas, el Mtro. en Arg. José Luis Lee Najera concluyd su
intervencién de la siguiente manera:

Esta propuesta de programa estratégico estd fundamentada sobre todo en el
compromiso y la participacion de todos y cada uno de los miembros de la
comunidad universitaria y desde luego, si no estamos convencidos Yy
comprometidos para la realizacién de un nuevo proyecto, un proyecto que
quiere recoger lo mejor de las experiencias de nuestra Universidad y lo mejor de
las capacidades y voluntades que se estdn generando desde la Division, no
podriamos ir a ningun lado. Ese convencimiento pasa por un acuerdo basico
inicial que tiene que ver con la aprobacion del modelo de desarrollo que
propongo; las formas de instrumentarlo y desarrollarlo ya serian parte de este
programa de trabajo mas paulatino en donde la apuesta con base en esta forma
de estructuracion y organizacion que propongo habla de que la propuesta pasa
por una forma nueva de organizacion, donde la participacion de todas y cada
una de las instancias juegan un papel importante; de tal manera que los
cambios auténticos implican el compromiso con la institucion, con la sociedad y
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con la formacién de nuestros estudiantes en un alto nivel de capacidad y
calidad, de acuerdo a las expectativas que la sociedad nos demanda. Gracias.

A las 12:55 concluyé la ronda de preguntas para el Mtro. en Arg. José Luis Lee
Najera.

Al finalizar la presentacion de los candidatos, el Presidente record6 que el viernes
25 de febrero, a las 10:00 horas, se continuaria con esta sesion para llevar a cabo
la designacion del nuevo Director de la Division de CyAD, periodo 2011-2015.
Explicé que por tratarse de la continuacion de una sesion no se requeriria quérum,
asimismo, recordo6 que la votacion se llevaria a cabo sin discusion previa.

A las 12:56 horas del 21 de febrero de 2011, finalizd la primera reunion de la
sesion 2.11 del Consejo Académico. A las 10:03 horas del viernes 25 de febrero
de 2011 se reanudo la sesion.

4. DESIGNACION DEL DIRECTOR DE LA DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA
EL DISENO, PARA EL PERIODO 2011-2015.

El Presidente dio lectura a los articulos 47 y 48 del Reglamento Interno de los
Organos Colegiados Académicos (RIOCA), en el cual se fundamenta la forma en
la cual se debe llevar a cabo una votacion de designacion.

A peticion del Presidente, la Secretaria conté cuantos consejeros se encontraban
presentes, a fin de verificar que este numero coincidiera con las cédulas que
serian entregadas.

Se encontraron presentes 37 miembros al momento de entregar las cédulas de
votacion.

Fueron nombrados como escrutadores los alumnos: Adrian Galindo de Pablo,
Fernando Lorenzana Silva y Erick Augusto Vargas.

Una vez distribuidas las cédulas y realizada la votacién, los escrutadores
procedieron al conteo de los votos, obteniendo el siguiente resultado:

Nombre del candidato NUm. de votos
Dr. Salvador Duarte Yuriar 3
Mtro. en Arq. Jaime Francisco Irigoyen Castillo 33
Mtro. en Arq. José Luis Lee Najera 1
Abstenciones 0
Anulados 0

Total de cédulas depositadas en la urna 37
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Dado el resultado anterior, el Presidente declar6 que el Consejo Académico habia
designado al Mtro. en Arq. Jaime Francisco Irigoyen Castillo Director de la
Division de Ciencias y Artes para el Disefio, para el periodo 2011-2015.

A las 10:16 se solicitd otorgar un receso para llevar a cabo un brindis, lo cual fue
aprobado por unanimidad. La sesion se reanudé a las 10: 28.

5.

ASUNTOS GENERALES.

A peticion del Presidente, la Secretaria informd el siguiente asunto general:

5.1

5.2

El lunes 28 de febrero a las 18:00 horas se cerraria del registro de aspirantes
para la eleccién de representantes ante el Consejo Académico, para el
periodo 2011-2013.

El Presidente hizo un reconocimiento a la participacion del Mtro. Juan Manuel
Everardo Caballo Cruz en este 6rgano colegiado, asi como a su labor al
frente de la Direccion de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio.
Refirié que en la gestion del Mtro. Everardo Caballo se inicié la consolidaciéon
de los procesos de autoevaluacion y acreditacion de las licenciaturas y los
posgrados se solidificaron.

También indic6 que siempre se contd con el Mtro. Carballo en la toma de
decisiones y mencion6 que su participacién en el Colegio Académico fue
reconocida.

El Dr. Alberto Padilla Arias se uni6 al reconocimiento para el Mtro. Everardo
Carballo resaltando que siempre dio muestras de una gran cordura y de una
gran sensibilidad, asimismo le gradecié las ensefianzas que le brindé.

Por su parte, el Ing. Pedro Villanueva indico que la gestion del Mtro. Everardo
Carballo fue incluyente y plural e involucro a los estudiantes. Por otro lado,
mencion6 que en la gestion del Mtro. Carballo y con ayuda del Secretario
Académico, Arqg. Juan Ricardo Alarcén, se dio mucho auge al laboratorio de
materiales, dijo que por primera vez se llevaron a cabo practicas con los
alumnos de la licenciatura en Arquitectura y en Disefio Industrial,
aproximadamente 100 practicas. Finalmente, le expresd su gratitud por el
apoyo brindado al Departamento de Tecnologia y Produccion.

El Mtro. en Arg. Jaime Irigoyen expresé que la gestiébn del Mtro. Everardo
Carballo fue plural, abierta y permitié el trabajo y la organizacion en multiples
maneras, dijo que su calidad intelectual y su bonhomia le permitieron dirigirse
a la comunidad de CyAD en armonia, siempre con la presencia plural de
todas las opiniones. Menciond que intentaria dar continuidad al trabajo del
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Mtro. Carballo al frente de la direccion de la DCyAD con la misma disposicion
y compromiso institucional.

El Arg. Manuel Montafio también hizo un reconocimiento al trabajo del Mtro.
Everardo Carballo.

En el mismo sentido, la Mtra. Josefina Reséndiz sefialé que dentro de las
actividades que ha desarrollado el Mtro. Carballo como profesor, jefe de
departamento, y director de la division siempre se ha mostrado tolerante y
respetuoso con todos, indicO que siempre brindd su apoyo a toda la
comunidad y resalté en particular el apoyo que ofrecié a la licenciatura en
Disefio Industrial.

Asimismo, agradeci6 al Consejo Académico dado que también terminaba su
periodo como representante ante este érgano colegiado, expresé su gusto
por haber participado en este érgano y contribuir en el proyecto de la Unidad
Xochimilco, en donde las divisiones cada vez tienen que trabajar mas unidas.

Por su parte, el Mtro. Juan Manuel Everardo Carballo Cruz agradeci6 el
apoyo recibido a lo largo de su gestion.

El Presidente hizo un reconocimiento al trabajo de la Mtra. Ma. Elena
Contreras Garfias al frente del Departamento de Atencion a la Salud, dado
gue su gestion terminaba el 27 de marzo del presente afio. DestacOd su
capacidad de interlocuciéon e indic6é que en la DCBS es ampliamente
reconocido su compromiso con la institucion. Se sumo a este reconocimiento
el Dr. Alberto Padilla Arias.

El Dr. Fernando de Ledn considerd que la Mtra. Maria Elena Contreras se ha
convertido en una lider del Departamento de Atencion a la Salud lo cual es
un logro importante dado que este departamento aglutina licenciaturas con
un valor social alto.

La Mtra. Olivia Soria agradecio el apoyo que recibié de la Mtra. Maria Elena
Contreras, dijo que era un ejemplo de conduccion y organizacion y que su
calidad humana permite que en donde ella se encuentre el trabajo avance,
finalmente le desed el mayor de los éxitos en los nuevos proyectos que
emprenda.

El Mtro. en Arg. Jaime Irigoyen reconocié la inteligencia de la Mtra. Maria
Elena Contreras asi como su capacidad de sintesis, su congruencia y la
consistencia en su forma de pensar y de actuar.

El Mtro. Everardo Carballo agradeci6 a la Mtra. Maria Elena Contreras por el
trabajo desarrollado en el Consejo Académico, su trato amable y alegre, asi
como su seriedad en el trabajo, también le agradecié las ensefianzas que le
dejé.



Acta de la Sesion 2.11
Pagina 48

Por su parte, el Dr. Federico Novelo recordd que en 1974 el Dr. Ramoén
Villarreal describia al proyecto de la UAM-Xochimilco como la Unidad de la
Universidad Autonoma Metropolitana que se especializaria en la “atencién a
la salud”, consider6 que valia la pena recordar esto para generar
nuevamente la posibilidad de que la salud vuelva a ser un elemento
aglutinador de las tres divisiones. En este sentido, dijo que al ser la DCBS el
origen de la Unidad Xochimilco, la Division mas numerosa, la mas
beneficiada presupuestalmente, y por razones obvias, la mas politizada,
hacerse cargo de dirigir al departamento que concentra la mitad de la
conduccion de las licenciatura de la Unidad, sin perder la sonrisa, debe ser
muy complicado, por lo que felicité a la Mtra. Maria Elena Contreras.

En respuesta, la M. en C. Maria Elena Contreras Garfias expresé que el
convivir y estar en el Consejo Académico y en el Consejo Divisional ha sido
una experiencia importante, consideré que el saber como se deciden las
cosas, el tomar las decisiones en colectivo, siempre respetando a todos y
reconociendo las trayectorias, es fundamental.

Mencion6 que es importante seguir construyendo la Unidad Xochimilco,
opind que si bien se ha avanzado mucho, aun se enfrentan diversas
problematicas, una de ellas es el envejecimiento de la planta académica.

Agradeci6 y reconocio el papel desempefiado por el Dr. Salvador Vega como
Director de la Divisién de CBS y ahora como Rector de la Unidad, destacé el
respaldo y el respeto que le mostr6 durante su gestibn como jefa del
Departamento de Atencion a la Salud. Asimismo, consideré que con el Dr.
Fernando de Leon, actual Director de la Division de CBS, su departamento y
la Divisién en conjunto seguiran avanzando.

También resalté el apoyo que recibié de las actuales jefas de los
departamentos de su Divisidn, ya que opin6 que las decisiones que se han
tomado han sido fundamentales para que esta Division siga fortaleciéndose.

Finalmente, refiri6 que fue un honor ser parte del Consejo Académico y
agradecio la oportunidad que recibié de haber participado.

Siendo las 10:55 horas del viernes 25 de febrero de 2011 y, al no haber mas
asuntos que tratar, el Presidente dio por concluida la sesion 2.11 de este 6rgano
colegiado.
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Presidente Secretaria



