1. El primer Plan de
Cesarrollo
Insticucional [|993-
1996] fue aprobadeo
por el Consejo
Academico en la
Sesian 7.92, celebrada
los dias 19 de
noviembre y 1° de
diciembre de 1991y
20 v 13 de enero de
1993, El segundo, para
el periodo | 996-
2001, se aprobo por
el érgano colegiado
en su Sesion 4.96,
efectuada los dias 24
y 26 de julic de 1995,
El tercero, 2003-2007,
cbwve |a aprobacion
del Conscjo
Académico an la
Sesion 1.03. llevada a
cabo los dias 23,27 y
2B de enerc y I de
febrere de 2003,

2. En la Exposicion de
Mativos del
Replarmenta Orgdmico

Plan de Desarrollo Institucional
2007-2012

Introduccion

Desde el ano 1992, la Unidad Xochimilco de la Universidad Autonoma Metropolitana
(UAM) ha orientado sus politicas, estrategias y acciones, teniendo como guia tres pla-
nes de desarrollo institucional !, aprobados por el Consejo Académico; por lo que este
Plan de Desarrolle Institucional 2007-2012 constituye el cuarto esfuerzo de la comu-
nidad xochimilca por orientar sus recursos y energias hacia las acciones que se defi-
nieron como prioritarias para avanzar en las metas propuestas. Se parte de un diagnos-
tico del Plan de Desarrollo Institucional 2003-2007, asi como de la recuperacion de
algunos de sus propositos, objetivos y metas por considerarlos vigentes y relevantes
para las condiciones bajo las cuales se desarrolla actualmente el trabajo de la UAM.

Este Plan de Desarrolle Institucional 2007-2012 es un instrumento disefado para
fijar metas y definir acciones a desarrollar durante los préximos cinco anos, lapso que,
considerando la vocacion de la UAM-Xochimilco y su contexto (internacional, nacio-
nal e institucional), permita conjuntar esfuerzos de la comunidad universitaria para
alcanzar los objetivos propuestos, en el marco normativo de la desconcentracion fun-
cional y administrativaZ,
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Mision de la UAM-X

Impartir educacion superior, comprometiéndese con la formacion de profesionales con
capacidad para identificar y resolver problemas, asi como para trabajar en equipos inter-
disciplinarios y con un fuerte compromiso social; desarrollar investigacion orientada ¢ la
solucion de problemas socialmente relevantes; brindar servicio a partir de un modelo que
integre la investigacion y la docencia, asi como preservar y difundir la cultura.

Vision de la UAM-X

Ser punto de referencia nacional e internacional por su modelo educativo -el Sistema
Modular-, su participacién en la generacion y aplicacion del conocimiento a la solucién de
problemas socialmente relevantes, su compromiso con la preservacion y difusion de la
diversidad cultural del pais y el cuidado del medio ambiente.

La Unidad Xochimilco debe identificar no sélo sus fortalezas y puntos débiles
sino también conocer las amenazas y oportunidades del contexto en los ambitos
internacional, nacional e institucional, para establecer los ejes en torno a los cuales
deberi desplegar, con caracter prioritario, acciones para acercarse a su vision.

En los contextos internacional y nacional se manifiestan las amenazas y oportu-
nidades para las universidades publicas. El analisis del contexto institucional lleva a
la identificacion de las fortalezas y debilidades. Los ejes de accion constituyen la
estrategia para sortear de la mejor forma los retos derivados del entorno y de la
situacion propia de la UAM-X, y permiten definir las acciones prioritarias para la
traduccion u operacion, dia con dia, de esos ejes.

En un mundo globalizado, el conocimiento es cada vez mas valioso en todos los
ambitos; sin embargo, sus efectos no inciden equitativamente, su aplicacién genera
riqueza a la vez que causa impactos sociales negativos, tanto en el empleo y el medio
ambiente como en el incremento de la brecha en la calidad de vida entre grupos
sociales y entre paises, Si bien se ha privilegiado el concepto de economia del cono-

se entiende a la des-
cancentracion funcio-
nal, en relacion con el
objeto de la UAM, en
el sentido de que su
cumplimiento debe ser
distribuide entre los
diferentes drganos e
instancios de fa
Liniversidaod. Lo Ley
Organica reglamenta
las primeras etapas de
descancentraciin [...]
en materio de planes ¥
programas de estudio,
[.-.] fos Consejeos
Divisionales los formu-
lan, los Consejos
Académicos los dictam-
ngn y armenizan y el
Colegio Académica los
aprueba,

Respecto a |a des-
concentracion admi-
nistrativa se explicita
que los titulares de los
drganas y de las inston-
cias de apoyo académe-
co no estan subordina-
dos @ otra dreang
superiar respecto del
ejercicic de sus compe-
tencigs reglementorias
en disposiciones pene-
rales y poran de auto-
namig téonica para
ejercitarlas.




cimiento, por su efecto sobre la produc-
tividad y la competitividad de los paises,
es fundamental pensar en una sociedad
basada en el conocimiento, en donde
este recurso impacte de manera equita-
tiva a los diferentes grupos sociales y
mejore el bienestar de la poblacion.

En este sentido, unc de los retos de
las instituciones de educacion superior
(IES) es contribuir a pener el conoci-
miento al servicio del desarrollo social y
con ello coadyuvar a la construccion de
una sociedad mas justa, equitativa y res-
ponsable del medio ambiente. Como
parte de ellas, la Universidad Autonoma
Metropolitana, en particular la Unidad
Xochimilco (UAM-X), es un espacio privi-
legiado para la generacion de investiga-
cion basica y aplicable, y de su distribucion
mediante la formacion de capacidades y valores de sus alumnos, trabajadores admi-
nistrativos y academicos.

Contexto internacional: las tendencias en la educacion

superior
El contexto internacional esta determinado por los procesos de globalizacion, que
pueden ser considerados como un cambio de época, un cambio profundo que esta
generando el surgimiento acelerado de nuevas instituciones y reglas del juego que
impacta de manera significativa a la educacion superior. Si bien las |ES, dado el avan-
ce del conocimiento, deben estar continuamente en transicion y enfrentar perma-
nentemente nuevos retos y transformaciones, los cambios que hoy les exige la glo-
balizacion representan una verdadera revolucion.

Se identifican cuatro tendencias relevantes a nivel internacional que afectan a la
educacién superiors:

Han emergido dos fuerzas poderosas que afectan el nicleo de las actividades de

3. Gil-Anton, Manuel ; ol iy : ;
(2004) "Amor de ciu- las IES: la enorme cantidad de nuevas instituciones que estdn en juego y la velo-

dad grande: el merca- cidad con que emergen estas nuevas instituciones. Estas fuerzas se fortalecen
do academico en

o i una a otra.

México®, En: Altbach, H . ; . ;
Philip G. ] ocaso del 2. Estin cambiando los fundamentos y reglas de funcionamiento de la economia y
gurd: la profesidn del manejo del conocimiento en dos direcciones: predominio del mercado, expli-
académico en el tercer i e ’ . :

mundo. Maxico: UAM! cito en el uso del conocimiento en las universidades del sector privado, y reduc-
Boston College. cion de la participacién del Estado en el financiamiento y regulacion de la edu-
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cacién superior, Estos cambios implican profundas modificaciones en las con-
cepciones sociales sobre la educacion superior; por un lado, se ha puesto en tela
de juicio el niicleo de las funciones sociales que tiene asignada la educacion supe-
rior y, por otro, al retraerse el Estado hay una mayor participacion privada tanto
en la educacion superior como en el financiamiento a la investigacion. Un deba-
te central es si la educacion superior es un bien privado o un bien publico, si se
trata de una industria o una institucion social. A este respecto, la UNESCO ha
declarado la educacién superior como un servicio publico? y, por lo tanto, el
financiamiento publico es fundamental para asegurar que las misiones educativas
y sociales se llevan a cabo en forma equilibrada.

Existe un proceso creciente de inter nacionalizacion de la educacion superior y
de flexibilizacion en la contratacion y las trayectorias del personal academico en
las |ES, para responder a los cambios en la demanda y la movilidad de los recur-
sos humanos, en los ambitos nacional e internacional.

Otras tendencias se asocian con la incorporacion de curricula abiertos y flexibles
para la formacion profesional, que permitan la movilidad; la prioridad en los pro-
cesos de aprendizaje del alumno, y la incorporacion y generalizacion en el uso
de nuevas tecnologias ligadas a la informacion y a la comunicacion, en el ambito
de las tres funciones sustantivas de las universidades publicas.

4. Conferencia
Mundial sobre
Educacion Superiar,
Lo educacion suferiar
en el sigle XX, Visidn y
ecdon; Paris, 5-9 de
octubre de 1998,




5. Gibbons. Michael,

et al, (1994) The New
Production of
Knowledge: The
Dynamics of Sdence
and Research in
Contermporary
Soceties, London!

Con relacién a la produccién del conocimiento, se observan también varias ten-
dencias: la definicion de prioridades; la interdisciplina, la multidisciplina y la transdis-
ciplina para abordar las preguntas de investigacion; el trabajo colectivo, ¥ la coordi-
nacion publico-privada. Estas tendencias se asocian a lo que se conoce como el
Modelo 2 de Produccion de Conocimiento®, que supone se produce conocimiento
en un contexto de aplicacion; que el conocimiento es multi, inter y a veces trans-
disciplinario y para su produccion se requieren formas de organizacion colectivas
(equipos/gruposiredes de investigacion, nacionales e internacionales), ademas de ser
socialmente responsable y reflexivo, Es el resultado de la expansion paralela de los
productores y usuarios del conocimiento en la sociedad, que enfatiza el uso inten-
sivo de este recurso.

Respecto a la formacion de los recursos humanos, las tendencias mas impor-
tantes se asocian con la diversificacion de disciplinas, crecientes cruces disciplinarios
dados los cambios en la generacion de conocimiento y el desarrollo de capacidades
de los alumnos para indagar, acceder al conocimiento y resolver problemas. Un
aspecto esencial es que los alumnos 'aprendan a aprender’.

A pesar del auge que actualmente tiene un modelo de educacion fincado en la
evaluacion y la acreditacion, la competencia por los recursos, las novedades tec-
nologicas y los parametros de flexibilidad y movilidad, existe una crisis mundial en
este campo debido a que tal modelo no esta haciendo posible resolver los proble-
mas sociales de los paises, por lo que es necesario que nuestras acciones puedan ir
mas alla de estos parametros.

Contexto nacional

Las tendencias prevalecientes en el ambito internacional inci-
den sobre los sistemas educativos nacionales, particularmente
sobre el de educacion superior en las universidades publicas. En
México, en las tres ultimas décadas, se han implementado poli-
ticas en correspondencia con dichas tendencias, que han bus-
cado generar cambios en la normatividad, la evaluacion, la acre-
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ditacién institucional, la certificacion profesional por asociaciones civiles y la cultura
de la calidad, asi como en la diversificacion de las fuentes de financiamiento. Estos
cambios estan generando impactos sobre la organizacion del trabajo de investigacion,
las trayectorias de los investigadores, las dinamicas institucionales, los planes y pro-
gramas de estudio y los mercados de trabajo de los egresados, entre otros. En
muchos casos los estimulos son contradictorios y frenan dinamicas institucionales.

Con relacion a la formacion de recursos humanos, existe una descoordinacion
notoria entre las politicas educativas que promueven su formacion para la ciencia y
la tecnologia, aumentando la oferta de cientificos y tecnologos, y las politicas que
tienen, entre otras finalidades, aumentar la demanda de esos recursos humanos. Si
bien existe acuerdo sobre la necesidad de repensar la universidad publica, no hay
consenso sobre como articular un sistema educativo diverso.

Las modificaciones en la dindmica de la generacion del conocimiento, los dife-
rentes ordenamientos institucionales y la identidad de las comunidades cientificas
imponen retos sobre las caracteristicas de la formacion de recursos humanos y
demandan una revision de la estructura
en la que se estan preparando estos
recursos en las IES plblicas. Las tenden-
cias internacionales sugieren que la
forma principal de incorporar el conoci-
miento a la economia y a |a sociedad es
la formacion de recursos humanos que
tengan diversas capacidades de conoci-
miento.

Un conjunto de procesos merecen
especial atencion en el contexto nacio-
nal: la negociacion anual del presupuesto
y las presiones para su contraccion; las
demandas de las entidades federativas

Introduccion
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5. Rubio Crea, Julio.
Coord. (2008) La pol-
trca educativg i la edu-
caciin superior en
México, [995-2006: Un
balance. Méxica:
SEP/FCE.

7. Ley Organica de lo
Universidad Auténoma

Metropoltand, artculo L

8.El 26 de abril de
2005 se cred una
cuarta Unidad,
Cuajimalpa, mediante
ol Acuerdo 264.3 del
Colegio Académico.

por una mayor equidad en la distribucién del presupuesto; la lenta evolucion del
mercado de trabajo de los egresados de la educacion superior (empleos de alta cali-
dad); los cambios en la estructura de la demanda hacia nuevas profesiones, y la
expansion del sistema privado de educacion superior (cuya cobertura paso del
18.5% en 1990 al 31.5% en 2005)°.

En lo que respecta a la UAM-Xochimilco, se considera que la educacién supe-
rior publica debe definir su responsabilidad social en la creacion de una sociedad del
conocimiento y en la formacion de profesionales que estén preparados para enfren-
tar una economia y un contexto de desigualdad y desarrollo no sustentable, polari-
zado y flexible.

Contexto institucional

La Universidad Auténoma Metropolitana nacié hace mas de 30 anos con la finalidad de:

I Impartir educacion superior de licenciatura, maestria y doctorado, y curses de actua-
lizacién y especializacion, en sus modalidades escolar y extraescolar, procurande que
la formacién de profesionales corresponda a las necesidades de la sociedad;

Il Organizar y desarrollar actividades de investigacion humanistica y cientifica, en aten-
cion, primordialmente, a los problemas nacionales y en relacion con las condiciones
del desenvolvimiento histarico, y

Il Preservar y difundir la cultura’.

Desde su origen, enmarcada en la autonomia universitaria, la UAM se ha carac-
terizado como una institucién abierta a |a pluralidad y la diferencia. La facultad que
le otorga la Ley Orgdnica hizo posible que sus tres Unidades originales® asumieran
distintos modelos pedagogicos y diferentes modalidades de organizacion de la vida
academica.
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Hoy, a pesar de estas diferencias originales, las cuatro Unidades conforman un
todo coherente en sus objetivos y consistente en sus logros, en el que conviven las
distintas corrientes de pensamiento y coexisten proyectos académicos diferentes.
Esta naturaleza es esencialmente la fuente de su dinamismo, flexibilidad y vitalidad,
asi como de su compromiso social. Como modalidad, la Universidad adoptd la figu-
ra de profesor-investigador que la ubica en el ambito de las universidades de inves-
tigacion.

Cada una de las Unidades forma profesionales para la sociedad que, con dife-
rentes habilidades, se incorporan con relativa facilidad al mercado de trabajo. Sus
egresados ocupan espacios distintos en el ambito laboral pero todos son indispen-
sables para el desarrollo del pais. En cada Unidad hay también posgrados prestigia-
dos y reconocidos gracias a la labor de sus graduados y nicleos de académicos
cuyas lineas de investigacion cientifica, tecnologica, humanistica y artistica, se han
consolidado y se erigen como referentes obligados en el ambito nacional e interna-
cional; algunos, incluso son Unicos en su drea de conocimiento. Muchos grupos han
abordado procesos de transferencia del conocimiento hacia los sectores producti-
vo y social 0 a comunidades, por medio de proyectos o modeles de servicio cuyo
impacto se evidencia en desarrollos tecnologicos, propuestas o acciones de desa-
rrollo social que, al llevarse a la prictica, inciden en el mejoramiento del sector des-
tinatario.

En los Gltimos anos, la UAM ha avanzado de manera definitiva en los procesos
de vinculacion interna, para ser identificada como una sola institucién con progra-
mas y metas comunes, Se han desarrollado cuatro Programas Universitarios, en los
que participan mas de una de las Unidades, como son: Estudios Metropolitanos,
Desarrollo Humano en Chiapas, Infancia y Sierra Nevada, que han tenido un impor-
tante impacto en los grupos con los que estan trabajando.

También se ha desarrollado el Sistema de Informacion sobre Alumnos, Egresados
y Empleadores que ha proporcionado resultados sobre cuatro generaciones de
egresados, ha producido uno de los primeros estudios de empleadores del pais y
permite el seguimiento de trayectorias estudiantiles en las cuatro Unidades.
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9. Reglomento de
Flaneacidn, articules 2

¥ 3

10, Op. cit. articulo 11,

I'1. Anteproyecto porg
establecer ia unidod del
sur de la Unversidod
Autdnoma
Metropalitana, [ 974).

La presencia de la Universidad como una sola organizacion se ha hecho notar
en las distintas ferias de promocion de la oferta educativa que se realizan ano con
afic en la Ciudad de Mexico, asi como en los congresos de posgrado que se |levan
a cabo en el pais y en el extranjero. Se ha avanzado también en el aspecto de |a
movilidad de alumnos y personal academico.

Para que la Universidad pueda continuar funcionando con mayor eficiencia, se
aprobo, en 1990, el Reglomento de Planeacion. Con fundamento en dicho ordena-
miento, la planeacion en la Universidad Autdénoma Metropolitana es |a sistematiza-
cién y orientacion de acciones a corto, mediano y largo plazos, a fin de alcanzar el
objeto de la Universidad, mediante la fijacion de politicas, objetivos, metas, priorida-
des, estrategias y criterios de evaluacion. Su objetivo general es articular y contri-
buir al desarrollo de las actividades de docencia, investigacion, preservacion y difu-
sion de la cultura y apoyo institucional en forma eficiente y eficaz’.

La planeacion tiene como propcositos mas importantes: orientar las actividades
académicas universitarias y dar continuidad a las mismas en la direccion selecciona-
da para lograr un crecimiento y desarrollo institucional sostenido y congruente.

En las Unidades, la planeacion tiene como objetivos armonizar la organizacion
académica de la Unidad; propiciar el
desarrollo coherente de la docencia, la
investigacion, la preservacion y difusion
de la cultura y el apoyo institucional, asi
como vincular las actividades de planea-
cién con las de presupuestacién!C,

En el caso especifico de la Unidad
Xochimilco su modelo educativo -el
sistema Modular- ha sido objeto de una
permanente discusion con la finalidad de
repensarlo, evaluarlo y, de ser el caso,
adecuario a los nuevos requerimientos
de los contextos que inciden en &l
Desde un principio se ha analizado e
interpretado, en diferentes foros y con
distintos  enfoques, el llamado
Documento Xochimilco ¢ Documento
Villarreal'!, en el que se planteaban algu-
nos elementos para formular un plan
directive definitive.

El Modelo Xachimilco significd una
modificacion a los elementos que con-
formaban la practica universitaria tradi-
cional impulsando una redefinicion sccial
de las profesiones, una reorientacion de



los objetivos institucionales hacia los problemas que afectan a los sectores mayori-
tarios del pais, para intentar incidir en la reduccion de la brecha que produce las
grandes desigualdades economicas y en los problemas sociales asociados a la pobre-
za, una definicién de los perfiles profesionales necesarios para atender tales proble-
mas y nuevas y mejores formas de concebir y operar el sistema de ensenanza-apren-
dizaje. Para ello, utiliza un modelo pedagogico en el cual se vincula el proceso de
ensefanza-aprendizaje con problematicas socialmente relevantes, procurando inte-
grar las tareas de generacion, transmision, aplicacion y difusion del conocimiento.

Uno de los Gltimos procesos de discusion sobre los conceptos tedricos que fun-
damentan el modelo esta recogido en las Bases conceptuales y sistema modular. Una
reflexién colectiva'%, que da cumplimiento a uno de los objetivos prioritarios sancio-
nado por el Consejo Académico al aprobar el Plan de Desarrollo Institucional 2003-
2007. Como ya se esbozo al inicio, los anteriores planes de desarrollo han contri-
buido también a la docencia, la investigacion, la preservacion y difusion de la culwura,
asi como en la vinculacion con la saciedad.

Los dltimos cuatro afos muestran avances importantes en la presencia de la
UAM-X. El modelo academico ha sido reconocido como una alternativa viable para
la formacion de profesionales participativos, capaces de identificar y resolver pro-
blemas en su ambito profesional, con un alto compromiso social y con la habilidad
de trabajar en equipo. Los egresados de las distintas licenciaturas y posgrados se han
ubicado con éxito en el mercado laboral y la opinion de los empleadores, en cuan-
to a su desempefio profesional, es muy favorable. La vinculacion con distintos sec-
tores de la sociedad se ha incrementado de manera sustancial y, actualmente, es lla-
mada a responder demandas de investigacion y a evaluar proyectos y servicios por
diversas instituciones nacionales e internacionales.

No obstante lo anterior, subsisten algunas debilidades como la falta, en ocasio-
nes, de mecanismos expeditos para la adecuacion y, sobre todo, para la modificacion
y flexibilizacion de los planes y programas de estudio; el que se privilegie la investi-

12, Aprobadas por ¢l
Consejo Académico
de la Unidad
Xochimileo, en ka
Sesion Mo.2.05, cele-
brada los dias 29 y 31
de marzo de 2005,



gacion individual sobre la colectiva; la
falta de una politica de integracion de
nuevos cuadros académicos a los cuales
se pueda transferir la experiencia, el
conocimiento y el capital social de quie-
nes han participado en la construccion
de la Unidad: los diferentes sistemas de
informacion no funcionan comeo instru-
mentos para la toma de decisiones que
permitan corregir desviaciones y poten-
ciar capacidades, ¥ ausencia del sentido
de pertenencia e identificacion con la
UAM. Estas debilidades podrian transfor-
marse en fortalezas mediante este plan.

Seguimiento y evaluacion
del Plan de Desarrollo
Institucional

La evaluacion cientifica y sistematizada
permite tener resultados para la planifi-
cacion y la reorientacion continua de las
politicas, programas, proyectos y acciones. En funcién de las disposiciones de la poli-
tica gubernamental, asi como las propias de la Universidad, en las que se menciona
la preocupacion por la calidad del servicio universitario y la permanente actualiza-
cion de los programas de estudios, se presenta la necesidad de establecer mecanis-
mos objetivos para realizar esta evaluacion.

En el ano 2001, se llevo a cabo el primer trabajo de autoevaluacion, sus resulta-
dos se dieron a conocer a mediados del afio 2002. Este ejercicic tuvo su origen en
el Plan de Desarrollo Institucional | 996-2001, que incluyé un Programa Estrategico de
Evaluacion, cuyo objetivo general era:

Disenar y poner en operacion un modelo integral de autoevaluacion institucional en la
docencia, la investigacion, la extension y difusion de la cultura, en la gestién y en la admi-
nistracion, que permita identificar sus avances, sus problemas y sus especificidades para
fortalecer y recrientar las politicas y acciones institucionales inherentes al proyecto
academico de la UAM-X. Entre los elementos centriles de este modelo integral de eva-

13 Phan-de Decarrolls luacion estan la formulacion de propuestas de cambio que fortalezean la calidad, peru-
Institucional | $94- nencia y cportunidad de las funciones institucionales'2,

2001, México:

Universidad

S Con la finalidad de que este tipo de evaluacion mida realmente los avances de
ULOMOma

Metropolicana, Unidsd acuerdo a los objetivos y permita detectar qué pasa durante el proceso, se consi-
Xochimileo, pp. 79-80. dera que la evaluacion no debe hacerse al final, por lo que deben utilizarse indica-
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dores susceptibles de ser revisados en cualquier momento; esto permitira detectar
problemas, determinar las acciones mas apropiadas para resolverios y continuar la
consecucion de los objetivos planteados. La utilidad de la evaluacion dependera del
grade en que los miembros de la comunidad, que toman las decisiones de accion,
compartan los resultados y los consideren razonables.

Es claro que la especificacion de metas y objetivos conciernen solo a la etapa de pla-
nificacion, por tanto, es necesario especificar los medios para alcanzar los fines y pensar
en el proceso real de desarrollo del programa para cubrir las fases de estructuracion y
aplicacion, con el afin de constatar la congruencia entre resultados y propositos.

Existe el proposito en este plan de desarrolio de evaluar el proceso en forma
permanente para corregir desviaciones y precisar las acciones. Asimismo, tienen que
considerarse las capacidades relevantes de las personas y grupos que han de res-
ponsabilizarse del plan; las estrategias, disenos y procedimientos para el desarrollo
eficaz de éstos, y el seguimiento de su desarrollo, para permitir indagar defectos y
consecuencias no previstas que puedan corregirse y reorientarse en tiempo.

Identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA)

La Universidad Autonoma Metropolitana, una de las cuatro instituciones publicas
federales del sistema de educacion superior con alcance nacional, no circunscribe su
accion a la Ciudad de Mexico sino extiende su ambito de actividad a todo el pais, al
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igual que la Universidad Nacional Auténoma de México, el Instituto Politécnico
Macional y la Universidad Pedagogica Nacional.

En este marco, la UAM-X enfrenta nuevos retos que emergen de algunas debili-
dades, producto de su propia trayectoria evolutiva y de las tendencias nacionales e
internacionales de la educacion superior; al mismo tiempo que se han consclidado
algunas fortalezas, producto de su modelo y la operacion de este, en el transcurso
de los afios. Estos elementos pueden ser considerados como oportunidades, por las
caracteristicas que la sociedad demanda de los egresados de las |ES, nacionales e
internacionales, en la etapa actual. Para alcanzar la Visién se han identificado un con-
junto de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

La Comision responsable del Plan ini-
cio sus trabajos evaluando el cumplimien-
to de objetivos y metas del Plan de
Desarrollo Institucional 2003-2007. Para
ello, siguic varios caminos: recabar infor-
macion estadistica y documental, entrevis-
tas con los responsables de llevar a efecto
las distintas accicnes para el cumplimiento
de las metas propuestas y aplicacion de
cuestionarios a miembros del personal
académico y directivo.

Al mismo tiempo, la Comision invito
a los organos personales y otros miem-
bros de la comunidad universitaria, con
el proposito de enriquecer las discusic-
nes en torno a lo que deberia incorpo-
rarse en el Plan. De las reflexiones surgi-
das en el seno de las subcomisicnes se
planteo la necesidad de llevar a cabo un
taller de planeacion estrategica. La dina-
mica establecida en el taller permitic el
trabajo en equipos para discutir sobre el
grado de avance vy las dificultades que se
tienen para cumplir adecuadamente con
las funciones propias de la Universidad.

Lo anterior permitio determinar las
principales fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, que se enuncian
a continuacion y que sustentan los ejes
estratégicos que se establecen en este
Plan de Desarrollo Institucional 2007-
2012
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Fortalezas

Reconocimiento del modelo educa-
tivo como una alternativa exitosa
en educacion superior, evaluado
mediante los indicadores mas acep-
tados: eficiencia terminal y desem-
peno profesional de los egresados.

Excelente calificacion de los egresa-
dos de la UAM-X.

Formacion de profesionales con
capacidades de reflexion critica,
innovacion y habilidad para trabajar
en equipo.

Formacion profesional mediante la
realizacion de investigaciones
modulares que permiten profundi-
zar en el conocimiento y aspectos
relevantes de un problema especi-
fico.

Organizacion moderna con una
estructura departamental y reglas
claras para el funcionamiento de la
Unidad.

Estructura de gestion equilibrada
entre organos personales y cole-
giados.

Capacidad y competitividad acade-
micas.

Infraestructura adecuada para el
cumplimiento de las funciones uni-
versitarias.

Planta academica con un porcentaje
elevado de doctores y miembros
del SNI.

Posgrados de reconocide prestigio
nacional.

Oportunidades

Aceptacion del modelo educativo.
Demanda para formar profesionales
capaces de colaborar en la solucion
integral de problemas sociales.
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» Alta demanda por servicios profesionales.

» Requerimiento para la generacion de tecnologias para el desarrollo.

« Alta demanda para ingresar a las licenciaturas y los posgrados que se imparten
en la Unidad.

» Politicas nacionales para la formacién de investigadores de alto nivel académico.

Debilidades

« Disefos curriculares poco flexibles y normatividad que dificulta la adecuacion y
modificacién de los planes y programas de estudio que requiere la sociedad.

* Aplicacion heterogenea del modelo academico.

» Rechazo a los mecanismos de evaluacion.

« Sistemas de evaluacion que privilegian el trabajo individual sobre el colective.

» Insuficiente visibilidad e impacto de la produccion academica de la Unidad.

« Deébil sentido de pertenencia de algunos miembros de la comunidad universi-
taria.

*+ Poca presencia externa de la Universidad.

» Falta de una politica de incorporacion de jovenes academicos a la Universidad.

» Desfase en la aplicacion de las nuevas tecnologias en el trabajo académico vy
administrativo de la Unidad.

Amenazas

* Perdida de fuerza de la educacion superior como factor de movilidad social,

* Recorte presupuestal para la educacion superior,

» Politicas que favorecen los intereses del mercado y dejan de lado las necesida-
des de |a sociedad.

« Aumento del numero de universidades privadas de bajo costo y calidad.

= Politicas puiblicas que favorecen a las instituciones privadas.

» Estancamiento en la economia que genera insuficiencia en la demanda de perso-
nal con educacion superior.

* Percepcion social negativa sobre las universidades publicas.

La Unidad Xochimilco tiene condiciones que puede aprovechar para responder,
con una alta flexibilidad, a los retos de la nueva epoca: una estructura departamental
que permite generar espacios colectivos de investigacion/docencia, asi como ambien-
tes propicios para el aprendizaje.Adicionalmente, la respuesta a los desafios tendra que
darse en un conjunto de premisas; la autocritica, capacidad para advertir los umbrales,
ofrecer una alternativa moderna y adecuada (en términos de la organizacion departa-
mental y la innovacion curricular) y una mayor presencia en la sociedad.

En este sentido, es esencial que la Unidad Xochimilco se centre en acciones
prioritarias que no sclamente contribuyan al cumplimiente de la Vision planteada
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sino que permitan potenciar mas sus recursos. El Plan de Desarrollo Institucional
define los ejes estratégicos en torno a los cuales se lleven a cabo acciones para tran-
sitar hacia los procesos descritos, estableciendo metas acordes con los principios
fundamentales del proyecto educativo.

Establecer acciones prioritarias en torno a los ejes identificados significa que los
esfuerzos se concentraran para resolver las debilidades, volviéndolas fortalezas,
ademas de que se aprovecharan las oportunidades para contrarrestar las amenazas.
Esto no representa que la Unidad Xochimilco deje de realizar y apoyar las activida-
des habituales que garantizan el cumplimiente de las funcicnes que tiene asignadas.
El que este plan no mencione todas y cada una de las actividades que se realizan, ni
precise las acciones que se requieren para su desarrollo permanente, no significa
que la Institucion dejara de apoyarlas.

Ejes Estratégicos

La identificacion de los seis ejes que se enuncian a continuacion, ademas de surgir
de los resultados de los diagnosticos de docencia e investigacion y de los resultados
del taller de planeacién estratégica, se desprenden de las hipotesis y desafios carac-
terizados en el documento de Bases Conceptuales. Las hipotesis se refieren a la inte-
gracion de las funciones universitarias, entendida como el proceso de produccion,
transmision y aplicacion de conocimientos; la interdisciplina como principio de orga-
nizacion de la estructura universitaria y su perspectiva de cambic hacia la transdis-
ciplina; la del vinculo con la realidad, es decir, considerar a la Universidad como cen-
tro estratégico de renovacion de la sociedad, y la innovacion de la ensenanza al
impartir el conocimiento por 'objetos de transformacion’, en un contexto interdis-
ciplinario de formacion profesional.

Con las herramientas que suponen las hipotesis, la UAM-X tiene que enfrentar
desafios como proporcionar a los alumnos no solo de los conocimientos de su dis-
ciplina, sino también habilidades que les permitan desarrollar su capacidad de refle-
xién vy juicio para valorar la informacion y favorecer la adecuada aplicacion de cono-
cimientos. Aunado a lo anterior, hay que formar profesionales con un alto grado de
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compromiso social, con capacidad critica e inquietud por el cambio.

Para validar las hipotesis y responder a los desafios se deben no séle rescatar
sino aplicar los fundamentos del sistema modular e intericrizar al personal académi-
co y alumnos en el modelo educativo que da sustento e identifica a la Unidad

Xochimilco y permita, a la vez, abordar los ejes estratégicos de:

I. Modernizacion y Actualizacion del Sistema Modular

2. Pertinencia, Calidad e Impacto de la Investigacién
3. Difusion del Conocimiento y Otros Bienes Culturales y la Recreacién para la




Formacion Integral

4. Insutucionalizacion del Servicio y la Vinculacion con la Sociedad

5. Imagen Institucional e ldentidad Universitaria

6. Aplicacion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) a las
Actividades Académicas y la Adecuacion de la Administracion
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