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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento muestra el contexto institucional de la Licenciatura en Agronomia en la
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco. Asi mismo, desarrolla un panorama
general del sector agropecuario en México, del paradigma vigente de desarrollo rural, del
contexto en politicas publicas y una perspectiva del papel de la disciplina agrondmica y de las
personas profesionistas que la ejercen.

En el documento se muestra una perspectiva de las dareas productivas relevantes de la
agricultura. Se realiza también una resefia de la evolucidn de la profesién agronémica con el
objetivo de entender su desarrollo, asi como los elementos que la han modelado. Enseguida se
ofrece una perspectiva del devenir de la Licenciatura en Agronomia de la Universidad Auténoma
Metropolitana, indicando los factores que han modelado al Programa Educativo. Se indican los
lineamientos para el desarrollo del Programa, de conformidad con los pardmetros, documentos
y criterios académico-administrativos considerados por el Comité de Acreditacion (COMEAA
A.C.), las consideraciones del entorno regional y nacional del ejercicio profesional, v,
fundamental, el marco institucional de la Universidad Auténoma Metropolitana. Se integra
también la matriz de andlisis Fortalezas-Oportunidades-Debilidades-Amenazas + Innovacién, y el
Andlisis del Programa Educativo, para finalmente, dar lugar al Plan de Mejora Continua.

El Plan de Desarrollo, constituido por los elementos previamente sefialados, es un instrumento
gue busca coadyuvar al desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, considerando aspectos
académicos y administrativos en el contexto de la Licenciatura en Agronomia de la UAM,
fungiendo como una guia que oriente el trabajo. El documento se elaboré en el marco de una
iniciativa a nivel Federal de resisgnificacion de los procesos de evaluacién y acreditacion de la
Educacion Superior. Este como todos los planes, es un documento de referencia, que pretende
servir como guia, es por lo tanto un documento que puede y debe ajustarse a la realidad
cambiante, a las necesidades contextuales y emergentes de México y el mundo, y de la propia
Educacion Superior del pais.

El periodo del Plan de Desarrollo abarca diez afios, lo que implica el paso de tres gestiones en
cada nivel administrativo de la Universidad Auténoma Metropolitana; este hecho, junto con las
caracteristicas del entorno de la educacién superior en una institucidon publica, asi como del
sector rural, hacen necesario recordar que el presente documento es un instrumento orientativo
y dinamico, sujeto a las diferentes dimensiones en las que se desarrolla el Programa Educativo
de la Licenciatura en Agronomia.
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1. JUSTIFICACION

Las instituciones publicas de educacidon superior enfrentan contextos cambiantes en los cuales la
exigencia de responder y atender a los problemas sociales es una constante. La forma en que se
abordan y asumen los conceptos de calidad, competitividad y pertinencia, constituyen también
un reto que implica un proceso continuo de adaptacidn y discusidn.

Como institucién de educacion superior publica, la Universidad Auténoma Metropolitana Unidad
Xochimilco (UAM-X), asume la tarea de trabajar procurando tener una mejor y mayor interaccion
con los problemas y exigencias sociales, considerando en dicho esfuerzo las dimensiones éticas,
sociales, culturales, tecnoldégicas y cientificas, que son pertinentes a su quehacer.

Los esfuerzos de sistematizacidn y organizacién del trabajo académico y administrativo, asi como
del uso eficiente y transparente de los recursos publicos, mantienen vigente la utilidad de los
ejercicios de planeacidn estratégica considerando los contextos nacionales, locales, asi como los
institucionales. En tal sentido, los procesos de evaluacién que se ajusten a las realidades
especificas de las Instituciones de Educacién Superior (IES), coadyuvaran a la construccion de
procesos de mejora continua, sistematica y de calidad en el desarrollo de sus actividades
sustantivas, revitalizando el sentido formativo y propositivo de los procesos de evaluacion.

La capacidad de respuesta y adaptacidn efectiva a la realidad del contexto agropecuario nacional
y mundial, la pertinencia del programa educativo, asi como la calidad en los procesos académico-
administrativos, pueden verificarse, corregirse y evaluarse mediante instrumentos como el Plan
de Desarrollo (PD). El PD se ajusta al marco institucional de la UAM-X, considerando también, un
analisis sectorial, asi como las dindmicas internas en las que el alumnado, el personal académico
y administrativo pueda desarrollar el trabajo que le corresponde de manera armonica,
respetuosa y eficaz.

El PD es entonces un instrumento que puede coadyuvar a la conduccién de los procesos
universitarios en un marco de pertinencia, calidad, cuidado del proceso de ensefianza
aprendizaje, asi como otros aspectos relativos al vinculo de la IES con la sociedad y especialmente
con los problemas disciplinares de cada Programa Educativo.
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1.1 UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
1.1.1 Contexto Institucional

El PD de la Licenciatura en Agronomia se enmarca en los contextos del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2011-2024, presentado al Colegio Académico en su sesion 330 de la UAM, del
Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco (2023-2033), asi como en el Plan de
Desarrollo Divisional 2016-2024.

El Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024 es el resultado de un trabajo de planeacion
colectiva. En el documento se menciona que la Unidad Xochimilco comparte con las otras
unidades universitarias el objeto establecido en su Ley Organica, aprobada por el Congreso de la
Unién el 13 de diciembre de 1973, que en el Articulo 2 dice:

La Universidad Autdonoma Metropolitana tendra por objeto:

I.  Impartir educacion superior de la licenciatura, maestria y doctorado, y cursos de
actualizacion y especializacion, en sus modalidades escolar y extraescolar, procurando
que la formacion de profesionales corresponda a las necesidades de la sociedad;

Il.  Organizary desarrollar actividades de investigacion humanistica y cientifica, en atencion,
primordialmente, a los problemas nacionales y en relacion con las condiciones del
desenvolvimiento histdrico, y

lll.  Preservary difundir la cultura.

El Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Xochimilco (2023-2033), aprobado en la sesién
5/23 del Consejo Académico, establece en la visidon de su pasado, presente y futuro que:

“La identidad de la UAM-X estd estrechamente asociada al Sistema Modular. Al mismo tiempo,
los problemas mds acuciantes que vive el pais y los movimientos sociales en contra de las
injusticias en los afios recientes han tenido eco y se han convertido en fuentes identitarias para la
UAM en su conjunto y para la Unidad Xochimilco en particular. A través de mdultiples
manifestaciones nuestra comunidad ha sido solidaria con los movimientos de defensa de
libertades y de la lucha contra las injusticias que prevalecen en el pais...”

Asi mismo, en relacién con el Sistema Modular como modelo de la formacién del alumnado
critico y competente:

“La identidad de la Unidad Xochimilco estd estrechamente vinculada al disefio innovador de los
planes y programas de estudio y a su operacion bajo el modelo educativo del Sistema Modular.
Los programas de formacion profesional buscan desarrollar en el alumnado una vision critica y a
la vez integradora de conocimientos cientificos, tedricos, artisticos y éticos relacionados con los
campos profesionales.”
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El Plan de Desarrollo Divisional de Ciencias Bioldgicas y de la Salud (PDCBS) 2016—2024, indica
qgue la Division de CBS forma parte de una institucion publica de educacién superior
comprometida con la sociedad y que tiene como mision:

‘Formar profesionales, a través del modelo educativo modular, en Ciencias Bioldgicas y de la
Salud, de alta calidad académica, vision critica e integral, con valores éticos y sociales, capaces
de proponer soluciones factibles a problemas del entorno regional y nacional; formar
investigadores con capacidad para generar conocimientos innovadores en el dmbito cientifico,
tecnoldgico y humanistico; organizar y desarrollar actividades de docencia e investigacion
orientadas a la generacion de conocimientos cientificos y; extender los beneficios de la formacion
universitaria a la sociedad, a través de actividades de servicio y preservacion y difusion de la
cultura”.

1.1.2 Marco Legal

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 3° Fraccion VI, sefiala
qgue: “Las universidades y las demas instituciones de Educacidn Superior a las que la Ley otorgue
autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus
fines de educar, investigar y difundir la cultura con los principios de este articulo, respetando la
libertad de catedra; fijaran los términos de ingreso, promocién y permanencia de su personal
académico; y administraran su patrimonio. Las relaciones laborales, tanto del personal
académico como del administrativo, se normaran por el apartado B del articulo 123 de esta
constitucién, en los términos y con las modalidades que establezca |la Ley Federal del Trabajo
conforme a las caracteristicas propias de un trabajo especial, de manera que concuerden con la
autonomia, la libertad de cdtedra e investigacidon y los fines de las instituciones a que esta
fraccion se refiere.”

La Ley Organica de la Universidad Auténoma Metropolitana, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 17 de diciembre de 1973, en su articulo 1° establece que, “se crea la Universidad
Autonoma Metropolitana como organismo descentralizado del Estado, con personalidad juridica
y patrimonio propio. En su articulo 3° establece: La universidad a fin de realizar su objeto, tendr3
facultades para: Planear y programar la ensefianza que imparta y sus actividades de investigacién
y de difusion cultural, conforme a los principios de libertad de catedra y de investigacién (Fraccién

1l).

La Legislacion Universitaria establece las prioridades que deben tener los documentos de
planeacién elaborados por los funcionarios responsables de la divisién y de los departamentos,
aligual que las competencias, que, en materia de planeacion, tienen los consejos divisionales, los
directores de division y los jefes de departamento. El Reglamento de Planeacién (RPL), establece
en el Articulo 13 que: Los Rectores de Unidad podran presentar iniciativas ante los consejos
académicos en materia de planeacién. Asi mismo en el Articulo 14 sefiala que: Los Consejos
Divisionales, al formular sus documentos de planeacién, consideraran en forma preferente los
documentos de planeacién elaborados por los Directores de Division y por los Jefes de
Departamento. Finalmente, en el Articulo 16 indica que: Los Directores de Divisidn, al elaborar
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sus documentos de planeacidn, consideraran los planes formulados por los coordinadores de
estudio.

Uno de los criterios observados en el RPL, relativo a la desconcentracidon funcional y
administrativa busca asignar expresamente competencias de planeacion a drganos de las
Unidades, asi como consolidar la esfera de la autonomia técnica de érganos e instancias de las
Unidades en materia de planeacién.

1.1.3 Estructura organica de la UAM

La organizacion académica de la UAM se contempla en el capitulo Il articulos 6 al 31 de la Ley
Orgdnica de la Universidad Auténoma Metropolitana (publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 17 de diciembre de 1973).

Los érganos de la UAM son:

. Junta Directiva.
. Colegio Académico.
. Rectoria General.
. Patronato.
. Consejos Académicos.
. Rectorias de Unidad.
. Consejos Divisionales.
. Direcciones de Division.
. Jefaturas de Departamento.
Los Planes y Programas de Estudio se consideran en el organigrama, una vez que han sido

aprobados por el Colegio Académico. Se presentan en el organigrama a las coordinaciones de
Licenciatura y Posgrado como instancias de apoyo de la Direccion Divisional correspondiente.
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La agricultura, la ganaderia, el aprovechamiento forestal, la caza y la pesca, componentes del
sector productivo primario proveen de alimentos y materias primas susceptibles de ser
aprovechadas por la industria. La actividad econdmica productiva ligada a este sector genera
alrededor del 70% de los ingresos de las personas que viven en el campo (INEGI 2012). Sin
embargo, de acuerdo con el CONEVAL (2019), alrededor del 60% de las personas que tienen por
actividad econdmica principal alguna enmarcada en el sector primario vive en condiciones de
pobreza. Los sistemas agricolas, pecuarios y de aprovechamiento forestal mantienen condiciones
similares a las de finales del siglo XX, predominando el minifundio y un reducido niumero de
unidades econdmicas con tecnificacion incipiente, semejantes entre ellas y de escala artesanal.
A escala menor en relacién con la poblacidon que habita y vive del campo, existen unidades
productivas medianas y de escala agroindustrial-empresarial, que coexisten junto con unidades
campesinas y de produccion para el autoconsumo, y para mercados locales.

El neoliberalismo, surgido después de la Segunda Guerra Mundial, en una parte de Europa y de
América del Norte ha implicado, entre otras caracteristicas, en una teoria y politica que limita o
anula la intervencién del Estado en la inversidn social, la reduccidn de la economia que busca el
Estado de Bienestar y regulaciones alineadas a dichas politicas. México ha vivido durante décadas
las consecuencias de la aplicacidon del neoliberalismo, lo que ha conducido a una elevada
concentracion del ingreso, estableciendo modelos de desarrollo en sectores econdémicos como
el primario, carentes de pertinencia social, limitando las posibilidades de justicia social y de
desarrollo econdmico en la mayoria de las personas, principalmente, entre quienes componen al
sector rural (INEGI, 2018).

El modelo econdmico derivado del neoliberalismo impulsé la industrializacion de la agricultura
en algunas regiones del pais, dedicada al cultivo de plantas con aprovechamiento tanto para la
alimentaciéon humana como para la agroindustria. En ese marco, el desarrollo tecnoldgico y
cientifico enfocado en la agricultura y ganaderia, se concentré en el desarrollo de semillas
mejoradas (de alto rendimiento), con caracteristicas apropiadas para su cultivo vy
aprovechamiento a escala intensiva mediante procesos mecanizados, bajo sistemas de
produccién con alta dependencia de insumos externos para la nutricién vegetal (fertilizantes de
sintesis industrial, altamente solubles, constituidos basicamente por nitrégeno, fésforo y
potasio), asi como para el control de plagas y enfermedades.

A finales de 1960 parte del territorio mexicano se integré de manera destacada a los
experimentos y desarrollo tecnoldgicos enmarcados en la revolucién verde, término surgido en
los afios cuarenta, y que hace referencia a una serie de estrategias, tecnologias, y politicas, cuyo
objetivo fue aumentar la produccidon y rendimiento de los principales cultivos para la
alimentacion mundial. En su inicio, los desarrollos técnicos de la revolucion verde se destacaron
en cuanto al uso de maquinaria pesada, el refinamiento en la sintesis y uso de fertilizantes
solubles y de otros productos como herbicidas, asi como en relacion con el uso de mejores
sistemas de riego. En un segundo momento de avances, dio lugar al desarrollo de variedades
mejoradas (con mayor indice de cosecha, resistentes al acame, resistentes a enfermedades,
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adaptables a diversas condiciones ambientales, con el consecuente aumento en los rendimientos
obtenidos al momento de la cosecha). Maiz, arroz y trigo, fueron las plantas cultivadas con las
que trabajé de manera mas desatacada la revolucién verde. Entre otros efectos en el ambito
agricola, esta revoluciéon generd aumentos en el rendimiento de plantas utilizadas para la
alimentacién y como materia prima en procesos industriales, modificé los costos de produccidn,
indujo la mecanizacién en algunas regiones de México (principalmente en los distritos de riego),
promovio el desarrollo de otros eslabones en las cadenas agroalimentarias como el transporte,
almacenamiento de granos, el procesamiento de los productos, estrategias de
acondicionamiento, desarrollo de nuevos insumos entre otros. Los desarrollos tecnolégicos
basados en ingenieria genética son uno de los componentes que se integraron de manera
relevante, en la nueva revolucién verde, una segunda ola de innovaciones en la agricultura a
escala global.

El Estado mexicano se sumé paradigma de la revolucién verde, apoyd el modelo de agricultura
intensiva e industrial a través de la investigacion, la inversion en infraestructura hidrdulica, los
precios de garantia y el subsidio a los principales insumos productivos y al proceso de
distribucién. El esquema agricola industrial basé su productividad en la inyeccién de energia
externa fdsil a los sistemas agricolas, para incrementar y mantener los rendimientos, controlar
las plagas y disminuir la demanda de fuerza de trabajo, asi como los tiempos de produccién. Los
cientificos y técnicos formados en el paradigma de la revolucién verde ayudaron a sostenerlo y
difundirlo como algo natural e infalible.

Un efecto reconocido como consecuencia de la adopcidn de los modelos y politicas producto de
la revolucion verde es la desigualdad en el desarrollo del medio rural y de los multiples sistemas
agricolas que existen en un pais tan diverso en su fisiografia, climas y condiciones
socieoecondmicas de los productores. El desigual acceso a maquinaria, a insumos, asi como los
rendimientos limitados por factores ambientales y sociales, dieron lugar al aumento en la brecha
entre unidades productivas campesinas y los productores de mediana y gran escala. A mediano
plazo estos procesos anularon la competitividad de unidades productoras campesinas y de
pequena escala, dando lugar a condiciones de pobreza y favoreciendo la migracion hacia las
ciudades y a Estados Unidos, asi como otros procesos que deterioraron a una parte del sector
rural. Hoy sabemos que los aspectos como el cuidado de las variedades nativas de plantas
cultivadas, el uso de sistemas productivos pertinentes a las condiciones de produccidn reales, asi
como el uso y aprovechamiento de procesos ecolégicos, fueron omitidos o poco promovidos por
el Estados y sus agentes.

Desde los afios ochenta del siglo XX, la asuncion de politicas neoliberales por el Estado mexicano
dio lugar a la anulacién paulatina de los subsidios a la produccién, comercializacion e
investigacion, argumentando que el papel regulador del Estado se habia convertido en un
obstdaculo para el desarrollo. Los recursos econédmicos y energéticos destinados al sostenimiento
de la produccién agricola fueron reducidos y/o reorientados hacia las zonas y agricultores con
mayor rentabilidad del pais (muchos de ellos para la agricultura de exportacién), o hacia
actividades econdmicas que reportaban mayores ingresos, como el sector terciario, la industria
manufacturera y de ensamblaje, asi como los servicios financieros, tecnoldgicos y de
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comunicaciones. El Estado mexicano adopté la estrategia de ventajas comparativas, que implicd
la instrumentacion de politicas de compra de alimentos a otros paises con mayor productividad
en lugar de generar politicas de soberania y seguridad alimentaria, lo que permitié que el negocio
privado de produccién de insumos, industrializacion y distribucion de alimentos progresara y se
volviera aun mas rentable para pocos actores econédmicos.

Hacia finales del siglo XX y principios del XXI, la atencién del Estado enfocada en regiones del pais
y cultivos con alto potencial de mercado y de inserciéon en los agronegocios, generd un
desequilibrio en el crecimiento econdmico del sector rural, lo que acentud las condiciones de
desigualdad. Algunas frutas, hortalizas y cultivos forrajeros, fueron impulsados por su alto valor
como producto de exportacién. Por el contrario, el apoyo para la produccién de cultivos como el
frijol, el café y el arroz, disminuyeron notablemente. Esta predileccién por algunos cultivos y
sistemas productivos favorecieron la creaciéon de infraestructura altamente tecnificada en
regiones del norte y occidente de México. En contraste, en el sur y el sureste, se acentuaron las
condiciones de rezago en infraestructura y tecnificacion en materia agricola y en general en los
servicios de las zonas rurales. Aunado a todo ello, las Comunidades y Ejidos, figuras legales y que
configuran formas sociales de tenencia y aprovechamiento de la tierra, fueron marginadas del
acceso a recursos, financiamiento e investigacion y en general, de la intervencién del Estado
como coadyuvante en su desarrollo en materia agricola.

2.1 Los sectores productivos y sociales frente a la globalizacion

Actualmente en el norte del pais, donde existen sistemas agroproductivos de mediana y gran
escala que se insertaron y beneficiaron de las politicas neoliberales, predominan las unidades de
produccién con acceso a tecnologias e insumos que incrementan la productividad y la
rentabilidad de la actividad agropecuaria. Los cultivos que ahi se cosechan son determinados por
su valor econémico, especialmente en el mercado de las exportaciones, con una proporcion
importante de ellos destinados a la exportacién. En las regiones rurales con actividad
agropecuaria del sureste y centro del pais, se mantienen, en contraste, condiciones de atraso
tecnolégico, asi como fendmenos de desplazamiento de la poblacién por razones econdmicas,
en muchos casos satisfaciendo la demanda de jornaleros agricolas del norte y centro del pais.

En el contexto nacional descrito, el marco internacional de la produccién y el comercio ha sido
determinante para la agricultura nacional, especialmente desde la entrada en vigor del Tratado
de Libre Comercio (TLC), actualmente T-MEC, firmado con Estados Unidos y Canada. En 2008 se
cumplié el plazo para la cancelacién de los aranceles a la importacidon de granos basicos, entre
los cuales el maiz es el mas importante por su impacto en la alimentacién de la poblacién y por
la extension de la superficie cosechada de México. El TLC / T-MEC, han generado beneficios
econdmicos al el sector exportador de la agricultura nacional, hortalizas (jitomate, chile, brdcoli,
lechuga, cebolla y otros productos; CNA, 2008; INEGI, 2021), frutas tropicales (mango, aguacate,
pifia, citricos, en primer término), flores y otros productos propios de la tradicién gastrondmica
mexicana que se exportan para cubrir, en gran medida, la demanda de la poblacion de origen
mexicano que vive en Estados Unidos. Sin embargo, el tratado comercial ha tenido efectos
negativos para la produccién agropecuaria nacional y en general para el sector rural. Los
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compromisos de reducir los subsidios directos a los productores han desalentado las actividades
productivas del sector campesino, de tal manera que un amplio sector de la poblacion rural ha
tenido que elegir entre la emigracién hacia las grandes y medianas ciudades del pais, o hacerlo
hacia Estados Unidos, con consecuencias sociales y culturales de gran importancia.

El abandono de la produccidon de alimentos para el mercado interno, la preferencia por las
importaciones, entre otros factores, detonaron un estado de dependencia alimentaria, al
someter el abasto de alimentos a determinaciones globales y macroecondémicas.
Ambientalmente, la orientacién hacia una politica agricola enfocada en las exportaciones dio
lugar a proceso de riesgos ambientales, de salud publica, degradacion de los suelos, y a la
sobreexplotacién de los recursos hidricos.

Los programas generados y promovidos por el Gobierno Federal destinados al subsidio de la
produccidn agricola como PROCAMPO Y OPORTUNIDADES fueron insuficientes para equilibrar
las condiciones en las que se vive y se practica la agricultura en las diversas regiones de México.
Programas gubernamentales mas recientes como Sembrando Vida, Produccién para el Bienestar,
Fertilizantes para el Bienestar entre otros, enmarcados en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, pretenden iniciar un proceso de reactivacion del campo bajo un modelo en el cual el
mercado no sustituya al Estado. Un paradigma de coexistencia entre modelos productivos
agricolas diversos, realidades socioecondmicas y culturales plurales se plantea desde las politicas
publicas del Estado mexicano, destacando entre sus objetivos “Lograr la autosuficiencia
alimentaria via el aumento de la produccién y la productividad agropecuaria y acuicola pesquera;
Contribuir al bienestar de la poblacion rural mediante la inclusion de los productores
histéricamente excluidos en las actividades productivas rurales y costeras, aprovechando el
potencial de los territorios y los mercados locales; e Incrementar las prdacticas de produccién
sostenible en el sector agropecuario y acuicola pesquero frente a los riesgos agroclimaticos.”

En el México rural del 2023, las condiciones sociales del sector contindan siendo marginales, el
progreso social ha sido limitado, lo cual restringe las condiciones de vida de aproximadamente
19% de la poblacién. El andlisis critico de la realidad y la participacién en la construccion de
equilibrios tecnolégicos, econdmicos y sociales resultan urgentes tanto para la poblacidon que
participa en el sector primario en las regiones mdas empobrecidas, como desde la perspectiva
ambiental, ecoldgica, y disciplinar.

2.2 La normatividad de la produccién agropecuaria y ambiental

La normatividad relativa al sector rural en México ha buscado en primer término, la promocidn
de la justicia y la productividad mediante el otorgamiento de recursos crediticios, asistencia
técnica y canales de comercializaciéon. En segundo término y como objetivo de fondo, los
instrumentos legales han pretendido la construccién de un marco que fomente condiciones de
bienestar para las personas que viven en zonas rurales y que realizan actividades econdémicas en
el ambito agricola y pecuario. Entre la normatividad pertinente a la produccion agricola, rural y
ambiental destacan: la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulos 2, 4, 25,
26, 27, 42, 48, 73 y 131), la Ley Orgénica de los Tribunales Agrarios, la Ley Agraria, la Ley de la
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Comisidon Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, la Ley de Organizaciones
Ganaderas, la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, la Ley Federal de Produccidén, Certificacién y
Comercio de Semillas, la Ley Federal de Variedades Vegetales, la Ley de Productos Organicos, la
Ley de Aguas Nacionales, la Ley Federal de Sanidad Vegetal, la Ley de Bioseguridad de Organismos
Genéticamente Modificados, la Ley de Promocidn y Desarrollo de los Bioenergéticos, la Ley de
Energia para el Campo, la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, la Ley Federal de
Responsabilidad Ambiental, la Ley General de Cambio Climatico, la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccidon al Ambiente, la Ley Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, la Ley de Fondos de Aseguramiento Agropecuario y
Rural, entre otras.

2.3 Produccion de maiz y granos basicos

Los granos basicos son aquellos imprescindibles en la dieta diaria de la poblacidn por su
contenido y aportacién y aporte nutricional como el maiz, el frijol, el arroz y el trigo. De acuerdo
con la Ley de Desarrollo Rural Sustentable (Articulo 179), estos granos son productos basicos,
estratégicos e indispensables para garantizar la soberania alimentaria (Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024).

El maiz ocupa en México la mayor parte de la superficie del territorio dedicada a la agricultura.
En 2019, se sembraron alrededor de 6.7 millones de hectareas de maiz blanco, y alrededor de
1.5 de maiz amarillo (INEGI, 2019). El cultivo de frijol ocupd alrededor de 1.8 millones de
hectareas, el de sorgo 1.4, el trigo 700 mil hectareas y el arroz cera de 27 mil (INEGI, 2019).

De acuerdo con la Encuesta nacional Agropecuaria (2019), la produccién obtenida en granos
basicos fue de 25.8 millones de toneladas de maiz blanco, 5.4 millones de toneladas de maiz
amarillo, 3.7 de trigo, 828 mil toneladas de frijol y 157 mil toneladas de arroz. Los estados con
mayor produccién de maiz son Sinaloa, Jalisco, Estado de México, Guanajuato y Michoacan; el
rendimiento promedio es de 3.9 toneladas por hectarea (SIAP, 2022). La produccion de maiz que
se realiza en las entidades del norte, noroccidente y Bajio se realiza principalmente con semillas
hibridas desarrolladas y comercializadas tanto por entes publicos como el INIFAP como por
empresas privadas mayoritariamente extranjeras. En las entidades del sur, sureste y centro del
pais, se utilizan también semillas nativas, adaptadas constantemente a las condiciones
especificas de cada agrosistema.

Zacatecas, Sinaloa, Durango Chihuahua y Nayarit, son las entidades con mayor produccion de
frijol con rendimientos de entre 0.8 y 1.2 toneladas por hectdrea. Por otra parte, con un
rendimiento promedio de 6.4 toneladas por hectarea, Campeche, Nayarit, Michoacan, Veracruz
y Colima, son las entidades con mayor superficie sembrada con arroz. Respecto al trigo, se ha
reportado un rendimiento promedio de 6 toneladas por hectarea en entidades como Sonora,
Guanajuato, Baja California, Michoacan y Sinaloa.

Al ser el territorio mexicano centro de origen, domesticaciéon y diversificaciéon del maiz, en torno
a esta planta y otras especies cultivadas y parientes silvestres, existe una normatividad especifica
que regula el uso de organismos genéticamente modificados y a otras biotecnologias vegetales.
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El marco legal referido es armdnico con las reglas y normas internacionales en la materia,
derivados del Protocolo de Cartagena tales como la Ley De Bioseguridad de Organismos
Genéticamente Modificados, el Reglamento de la Ley De Bioseguridad de Organismos
Genéticamente Modificados, el Acuerdo por el que se Determinan Centros de Origen y Centros
de Diversidad Genética del Maiz, la Norma Oficial Mexicana que Establece las Caracteristicas y
Contenido del Reporte de Resultados de la o las Liberaciones Realizadas de Organismos
Genéticamente Modificados, en Relacion con los Posibles Riesgos, la Norma Oficial Mexicana
NOMOO01SAG/BI02014, Especificaciones Generales de Etiquetado de Organismos Genéticamente
Modificados que sean Semillas o Material Vegetativo Destinados a Siembra, Cultivo y Produccién
Agricola.

Afinales de 2022 el valor de la importacién de alimentos en México (granos basicos como el maiz,
el frijol, el arroz, el trigo o la soya, alcanzé los 16 mil 110 millones de ddlares, el monto mas
elevado en un afio desde que se tiene registro (GCMA, 2023). El déficit en la produccién nacional
de granos basicos, especialmente de maiz, dificilmente puede ser resuelto en el corto plazo. Se
requiere un programa nacional y politicas publicas diferenciadas de acuerdo con tipologias de
sistemas agricolas, que cuente con recursos financieros suficientes y con una vision de largo
plazo, considerando demandas de los diferentes actores del sector rural y de la produccion
agropecuaria en México.

2.4 Frutas y Hortalizas

La produccién de frutas y hortalizas en México se debe entre otros factores, a las caracteristicas
climatoldgicas para su cultivo, asi como al uso de tecnologias adecuadas en algunas regiones del
pais.

Las frutas se valoran por su sabor, su aroma y por las propiedades nutricionales debido a su
contenido de vitaminas, minerales y antioxidantes. México ocupa el primer lugar en produccion
de aguacate, el segundo en limén, el tercero en fresa y zarzamora, el cuarto en produccién de
toronja y el quinto en ardndano, frambuesa, guayaba, mango, naranja y papaya (SIAP, 2023).

Michoacan, Jalisco, Estado de México, Michoacan y Morelos son los estados con mayor superficie
cultivada con aguacate, con un rendimiento promedio de 10.8 toneladas por hectdrea, este fruto
destaca por su exportacién principalmente a Estados Unidos, generando ingresos en 2021 por
mas de 38 mil millones de pesos. El limén es cultivado principalmente en Veracruz, Michoacan,
Oaxaca, Colima y Tamaulipas, con un rendimiento promedio de 15.3 toneladas por hectarea.
Destaca también la produccién de zarzamora en Michoacén, Jalisco, Colima, Baja California y
Puebla, con un rendimiento aproximado de 23 toneladas por hectarea.

El Sistema Nacional de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) clasifica a las hortalizas de
acuerdo con las partes que son comestibles de la planta: raiz, flor-coles, hoja, tallos bulbos y
frutos. Las hortalizas después de los granos bdasicos constituyen parte importante de la dieta de
la poblacién mexicana, debido a su aporte de agua, vitaminas, minerales y fibra. En el contexto
de México y los tratados comerciales que ha suscrito, las hortalizas hacen parte del 5% de
verduras que son cultivadas con el propdsito de ser comercializadas en el mercado internacional,
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siendo México el segundo o tercer pais con mayor volumen de exportacién de verduras a nivel
mundial, entre 2016 y 2019.

Las hortalizas con mayor volumen de produccion en México son: el tomate, con
aproximadamente 3.8 millones de toneladas anuales, cebolla con 1.6 millones de toneladas,
pepino con 1 millén de toneladas, ademas de col, berenjena, zanahoria, ajo, calabaza, chile y
lechuga, (CEDRSSA, 2018). En la producciéon de hortalizas el acceso a tecnologias, materiales
especializados e infraestructura, son factores relevantes tanto para la extensién de espacios de
uso agricola destinados a su produccion, como para su rendimiento. En 2019 la superficie
cultivada en México con jitomate fue de alrededor de 42 mil hectdreas, con una produccion de
alrededor de 2.9 millones de toneladas, el chile se cultivd en aproximadamente 135 mil
hectareas, con una produccién anual estimada en 2 millones de toneladas, la calabaza se cultivd
en 54 mil hectareas, con una produccién de 651 mil toneladas (INEGI 2019).

La produccidn horticola en México aporta ingresos importantes, por una parte, debido a la
diversidad de climas y agrosistemas en las que éstas se producen, asi como por su insercién en
los mercados de exportacion como es el caso del tomate. México ocupa el noveno lugar como
productor y el octavo como exportador de alimentos, un factor determinante para ello son los
tratados de comercio que incluyen alimentos y materias primas de origen vegetal con 46 paises
entre los que destacan Estados Unidos, Venezuela, Canadd y China.

Como se indicé en el caso del maiz, México es centro de origen y/o domesticacion vy
diversificacién de multiples plantas cultivadas y de interés agricola, entre ellas de hortalizas como
jitomate, chile, calabaza, papa y chayote, productos que han incrementado su produccién y
demanda en los ultimos afios. Este hecho, implica la posibilidad de hacer uso y aprovechamiento
de la diversidad genética agroalimentaria que existe en el pais mediante programas robustos y
pertinentes tanto de mejoramiento genético, como de investigacién basica.

2.5 Ornamentales

El cultivo de plantas ornamentales en México esta fuertemente ligado a la demanda por
temporada, asi como por las variaciones en las preferencias de consumo. El girasol, la rosa, la
gerberay el liliium, son algunas de las especies ornamentales mas importantes tanto por su valor
en el mercado, como por su volumen de produccidn. Las entidades que destacan por la
produccién de plantas ornamentales son el Estado de México, Puebla y Morelos. Una entidad
gue destaca por la diversidad de ornamentales que se cultivan es la Ciudad de México la cual es
reconocida por su actividad agricola en el Suelo de Conservacién, la denominacién como SIPAM
del sistema chinampero y por la produccidon de plantas como la flor de nochebuena, el
cempasuchil y el tulipan holandés.

Las entidades con la mayor produccién de rosas son el Estado de México, Puebla, Morelos,
Querétaro y Jalisco, con una cosecha promedio de 5 mil gruesas por hectarea. La gerbera es
cultivada principalmente en el Estado de México, con una producciéon de 12 mil gruesas por
hectarea.

ST 17

UNIVERSIDAD AUTGOMA METROPOLITANA
Unidas Kochimaca



Plan de Desarrollo 2023- 2032 Licenciatura en Agronomia

A pesar de lo anterior, la produccién y venta de plantas ornamentales se encuentra en muchos
casos constrefiida al mercado interno, pues los sistemas productivos vy la calidad de las plantas
no cuentan en muchos casos con las condiciones y calidad necesarias para acceder a mercados
como el de Estados Unidos.

2.6 Agricultura Organica

La agricultura organica se realiza en sistema de produccion y procesamiento de alimentos,
productos y subproductos animales, vegetales u otros satisfactores, con un uso regulado de
insumos externos, restringiendo y en su caso prohibiendo la utilizacion de productos de sintesis
guimica (SEADER, 2022). En México y en el mundo, factores como la relacién entre la prevalencia
de enfermedades crénico degenerativas en la poblacion y el consumo de alimentos altamente
procesados, el uso de insumos téxicos con niveles de residualidad que representan un riesgo para
la salud, la calidad funcional e inocuidad de los alimentos, asi como la proteccion del medio
ambiente, la proteccidon de la biodiversidad y de los recursos genéticos, entre otros, han
generado un aumento en la practica de sistemas de producciéon agricola orgdnica. Dicha
produccion se sustenta en bases ecoldgicas practicadas desde el origen mismo de la agricultura,
e integrando conocimientos y tecnologias actuales basadas en microbiologia y ecologia entre
otros.

En México la agricultura organica tiene su primer reconocimiento en 1967 en la Finca Irlanda
(Chiapas), certificada como productora de café organico. A partir de 1980 organizaciones
campesinas como la Unién de Comunidades Indigenas de la Region del Istmo del Estado de
Oaxaca, inician un proceso de conversion orgdnica de café, procesos similares se registraron en
Jalisco en la produccion de platano, asi como en otras entidades productoras de jamaica,
aguacate, vainilla, miel, entre otros productos. Hacia el afio 2000, inversores de Estados Unidos
financiaron la produccion y abrieron canales de comercializacidn para productos organicos bajo
demanda. Cultivos horticolas, de plantas aromaticas, frutales como el mango, el platano, la pifia
y otros como el agave, comenzaron a producirse utilizando insumos naturales externos. Bajo esta
l6gica, la produccién organica ha tendido en algunos casos a ser destinada al consumo fuera de
Meéxico, perfilandose para algunos productores como un mercado de exclusividad.

La superficie cultivada bajo el sistema orgdnico es de aproximadamente 47 mil hectdreas en
2020, con un valor aproximado de 6 mil millones de pesos (SEMARNAT, 2020). La produccién
organica en México se identificd durante varias décadas en cultivos como el café y algunos
frutales, siendo Chiapas y Oaxaca las entidades pioneras. En la actualidad se tiene registro
también de arroz, tomate, cacao, nopalitos, aguacate, uva y multiples hortalizas cultivados bajo
sistema organico. Estos productos se han visto favorecidos en afios recientes debido a las
politicas publicas implementadas a nivel federal, asi como por los mecanismos de regulacién,
evaluacién vy certificacion de productos orgdnicos que incluyen mecanismos participativos,
ademas de los internacionales privados y publicos de Estados Unidos y la Unién Europea. Asi
mismo, por el fomento de marcas como “Orgdnico México”, etiquetado que reconoce los
productos orgdnicos, establecido por la Secretaria de Agricultura, ademas del impulso dado a la

ST 18

UNIVERSIDAD AUTGOMA METROPOLITANA
Unidas Kochimaca



Plan de Desarrollo 2023- 2032 Licenciatura en Agronomia

investigacidn de insumos organicos, principalmente basados en metabolismos de plantas y en el
uso de microorganismos.

En relacidn con el ejercicio profesional, la agricultura orgdnica representa un sector en
crecimiento por lo que debe esperarse la incorporaciéon creciente de ingenieros agrénomos
capacitados en la produccién de bajo dichos sistemas. Lo anterior requiere el manejo de
herramientas innovadoras, asi como la integracién de nuevos paradigmas y de otros que se
asocian generalmente a disciplinas como la biologia o la quimica, por ejemplo, en relacidn con
los ciclos biogeoquimicos, la materia organica, la nocién de territorio y su manejo, entre otras
competencias profesionales. De acuerdo con la Secretaria de Agricultura, “la agricultura orgdnica
es un proceso, que ofrece la calidad y seguridad en los alimentos que se producen” y “es
importante que la produccién organica generada en México se incremente y deje de ser privilegio
de los mercados extranjeros su consumo” (SADER, 2019).

2.7 Sector Forestal y Agroforestal

En México existen aproximadamente 65.7 millones de hectareas con sistemas forestales, ademas
de 56 millones de hectdreas con matorrales. Aproximadamente el 80% de los bosques y selvas
del México se encuentran bajo régimen de propiedad social, constituidos en alrededor de 8500
nucleos agrarios que generalmente realizan alguna actividad econdmica ligada a su manejo y
aprovechamiento. Los sistemas forestales ademds de proveer maderas aportan servicios
ambientales de lo que se benefician tanto las regiones donde se ubican como otras,
especialmente las urbanas debido a su actividad en relacidn con el almacenamiento de agua, la
captura de carbono, la proteccidn del suelo, la conservacién de fauna, entre otros. Entre los
problemas relacionados con los sistemas forestales destacan la baja organizacion al interior de
los nucleos agrarios de los ejidos y comunidades con enfoque de unidades de produccién forestal
comercial, la tala clandestina, la sobreexplotacién y la falta de planeacion en la explotacion, lo
gue condice a procesos de degradacion del suelo y a conflictos sociales (Galicia et al., 2023).

Por otra parte, la combinacion de sistemas en los que se producen especies maderables, asi como
frutales, granos basicos, entre otras plantas de interés agricola, se han extendido, sistematizado
e integrado a programas gubernamentales, como modelos pertinentes para la generacién de
sistemas productivos estables y productivos (CONAFOR, 2020). Estos sistemas, denominados
agroforestales o bajo otras denominaciones particulares como Milpa Intercalada con Arboles
Frutales (MIAF), son ejemplos de la integracién de elementos bioldgicos, territoriales y
econémico-productivos en los que se cultivan de manera planificada y conjunta especies de
interés forestal, frutal, horticola, forrajera, entre otras. Los sistemas agroforestales, sin embargo,
no estan desarrollados en México de manera suficiente pues su impulso a nivel federal es muy
reciente. Ejemplos destacables de manejo agroforestal se encuentran en la Peninsula de Yucatdn,
en litorales del Golfo de México y el océano Pacifico, asi como en areas relativamente pequefias
bajo manejo de organizaciones campesinas como ocurre en la Sierra Norte de Puebla, en algunos
municipios del Estado de México y en algunas dreas del Suelo de Conservacién de la Ciudad de
México.
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En el ambito laboral, el desarrollo de capacidades en relacién con el manejo y disefio de sistemas
agroforestales y forestales representa un campo con potencial para las personas formadas en la
disciplina agrondmica. El manejo adecuado de sistemas agroforestales y forestales puede aportar
ademas de estabilidad productiva y agrosistémica, una fuente de ingresos a mediano y largo
plazo, sin embargo, especialmente en los sistemas forestales, el componente social y de manejo
y aprovechamiento colectivo de los recursos maderables, es un factor clave para su éxito.

En general se observa la necesidad de una estrategia en relacion a los sistemas forestales que
involucre a los nucleos agrarios, a la iniciativa privada y al gobierno, planificar a largo plazo,
considerando la plantacion de especies que sean aprovechables en las modalidades mas
rentables del mercado de maderas, identificando las especies con mayor adaptabilidad a cada
condicién productiva, que tengan mayor aprovechamiento, que sean pertinentes para la
conservacion del suelo, el agua y la fauna local, entre otras.
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3. LA PROFESION AGRONOMICA EN MEXICO

La formacion de personas profesionistas de la disciplina agrondmica inicié formalmente en el
periodo posterior al conflicto armado de 1910, contando con antecedentes desde 1832, en el
Hospicio y Queta de Santo Tomas en lo que ahora es la Ciudad de México. En sus inicios la
formacién agrondémica abarcéd un nimero amplio de disciplinas y tematicas relacionadas con el
desarrollo del sector rural. Esto ocurrié asi debido al rezago que mostraba el sector rural. El
campo requeria de mayor numero de vias de comunicacion terrestre, de obras dedicadas al
almacenamiento de agua y a su canalizacidn para riego, asi como de infraestructura en general,
gue mejorara las condiciones de vida en las zonas rurales, asi como facilitar el flujo de insumos y
mercancias derivadas de las actividades productivas agricolas y pecuarias. Un factor clave para
lograr lo anterior fue la etapa de gobierno del General Lazaro Cardenas debido a su visién social
y especialmente a las politicas de reparto agrario (1934-1940). El Estado en aquel entonces basd
su politica en un tipo especial de cooperativismo en el cual las agrupaciones campesinas
usufructuaban parcelas sin ser formalmente los propietarios, compartiendo recursos como el
agua, los sistemas de canalizacidén y la maquinaria de uso agricola.

La ensefianza agricola esta ligada a la nocidon de progreso, a la construccion de capacidades
técnicas y tecnoldgicas que permitieran la construccion del Estado mexicano y el desarrollo
nacional, evolucionando y teniendo diferentes perspectivas, de acuerdo con la época, a las
politicas econdmicas y en general, al proceso histdrico del pais. Ejemplo de lo anterior son las
pugnas del siglo XIX entre liberales y conservadores que limitaron la consolidacidon de la
ensefanza agricola y la construccién de sus instituciones. En la época del Porfiriato (1876-1910),
la Escuela Nacional de Agricultura (ENA), representd un proyecto educativo que consideré la
agricultura como un pilar para el desarrollo de la economia, basado en el uso de la tecnologia. La
ENA es el referente para identificar los cambios en las perspectivas de la profesion asi como de
las necesidades planteadas desde el Estado en el dmbito agricola, a partir de su inicio se
construye y consolida la disciplina agrondmica en México en la que histéricamente se han
formado profesionistas titulados como: “Profesor de Agricultura” y de “Agricultor Tedrico
Practico”, “Agronomo” (1879), “Ingeniero Agrénomo” (1883 y 1893), “Ingeniero Agrénomo e
Hidraulico” (1908), hasta alcanzar las diferentes denominaciones profesionales que refieren a
alguna especialidad en la actual Universidad Auténoma Chapingo, asi como en otras instituciones
de ensefianza superior como la Universidad Auténoma Metropolitana, la Universidad Nacional
Auténoma de México, la Universidad Agraria Antonio Narro, la Universidad de Guadalajara, el
Tecnoldgico de Monterrey, entre otras. Al profesionista de la agronomia se reconoce la capacidad
de incidir en diversos procesos relacionados con la produccidon agricola en diversas escalas.
Historicamente la persona formada en la disciplina agrondmica ha tenido una orientacion hacia
el fomento de modelos agricolas mecanizados, basados en el uso de insumos externos,
comunmente en sistemas productivos especializados en cultivos con potencial de exportacion
como el café.

Durante el siglo XX el desarrollo de la disciplina agrondmica en México, asi como el sentido de la
investigacion en la materia, estuvieron ligados al capital invertido por el gobierno de Estados
Unidos a través de la Oficina de Estudios Especiales financiada por la Fundacién Rockefeller. Los
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recursos exteriores financiaron lo que mas tarde dio lugar al Plan Chapingo y al Plan Puebla,
programa que buscé mejorar la produccién de alimentos, asi como las condiciones de nutricion
de un segmento de la poblacién en el Valle de Puebla. Estos planes tenian también un fuerte
basamento en el uso y experimentacion con semillas mejoradas (1960-1992). A través del
Instituto de Investigaciones Agricolas (INIA), se desarrollaron capacidades técnicas y
organizativas, mismas que fueron consolidadas con el trabajo de la Escuela Nacional de
Agricultura-Chapingo y del Colegio de Posgraduados. Entre 1970y 1976 se presentd un momento
de auge en el numero y perfil de escuelas técnicas en el campo (Escuelas Técnicas Agropecuarias,
Institutos Tecnoldgicos Agropecuarios). Mas recientemente, programas relacionados con el
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), como el de Modernizacion
Sustentable de la Agricultura Tradicional (MasAgro), buscaron mejorar y extender la capacitacion
en practicas de conservacion de suelo, fertilizacidn, desarrollo de maquinaria de pequefia escala,
asi como continuar con el uso de semillas hibridas mejoradas.

La profesion agrondmica en México ha estado determinada desde las politicas publicas
adoptadas e implementadas por el Estado mexicano en sus diferentes etapas historicas. En
general, se ha asumido que esta profesidn beneficia de manera directa a la poblacién y tiene una
contribucién especifica en el desarrollo econdmico y social del pais. A pesar de ello, la profesion
se encuentra en crisis pues los aportes esperados de su ejercicio en la realidad nacional estan
fuertemente condicionados a la existencia de politicas publicas, programas de financiamiento,
apertura de espacios laborales que permitan la materializacién de recomendaciones técnicas, de
adecuaciones y mejoras en las unidades productivas de escala pequefia y mediana. Otro factor
para la crisis ha sido la ausencia de perspectivas institucionales de desarrollo, no a modo de
paliativo, en relacidon con los sistemas agricolas diversos, sujetos a contextos ambientales y
sociales variables y que requieren de politicas publicas y estrategias de intervencién vy
acompanamiento diferenciadas. Un elemento limitante es el escaso prestigio social que confiere
la profesidén agrondmica en México. Finalmente, en cualquier escenario y momento histérico, la
presion asociada a las competencias-habilidades que demanda el sector privado, las capacidades
y prioridades que derivan de las politicas publicas vigentes, las necesidades de los multiples
sistemas agricolas practicados en México, la necesidad de generar estrategias que de manera
sustentable contiendan con plagas, enfermedades, suelos degradados, falta de agua, cambio
climatico, erosidn genética, ausencia de infraestructura y servicios bdsicos, empuja a la
adecuacion, actualizacién y a la transformacion de Planes y Programas de Estudio, asi como de
paradigmas disciplinares.
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4. EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE AGRONOMIA

La conformacion de los Comités Interinstitucionales de Evaluacién de la Educacion Superior
(CIEES) a principios de los afios 90 fue un evento relevante para la educacién superior en general,
y para la educacion agricola en particular (CIESS-CA, 1994). Apoyado en la trayectoria de la
Asociacion Mexicana de Educacion Agricola Superior (AMEAS) surge el Comité Mexicano de
Acreditaciéon de la Educaciéon Agrondmica A.C. (COMEAA), el cual es el organismo existente
encargado de la evaluacién y acreditacion de los programas de agronomia, actividad que ha
realizado desde hace mas de 15 afios. La politica emprendida desde la Subsecretaria de
Educacion Superior de la SEP en materia de mejoramiento de los programas de ensefianza se
basé en condicionar los subsidios especiales para el desarrollo de la infraestructura y el
equipamiento, asi como a la decision de los programas de ensefianza de adoptar procesos de
autoevaluacion y verificacidén externa. Esta politica poco a poco fue aceptada en los hechos por
la mayoria de los programas, de tal modo que han crecido los programas que se encuentran
acreditados o en un proceso que conducird a su acreditacién.

Los procesos de evaluacion abrieron una nueva etapa para la educacion superior. Por muchos
anos las instituciones se desarrollaron por el impulso de politicas internas a cada institucién, sin
gue existieran condiciones que propiciaran la evaluacion de los diferentes programas. Ello se
modificé radicalmente con la aparicion de los CIEES y de los comités particulares de acreditacidn.
Por primera vez en su historia las IES abrieron su informacion sobre los programas a evaluadores
externos e hicieron suya la politica de autoevaluacién y de planeacién en funciéon de los
resultados observados. Los procesos de evaluacion estan vinculados a los de mejora continua, asi
como a estructuras internas como comités, que den seguimiento a dichos procesos.

En el ano 2021, el COMEAA, mediante el documento Sistema Mexicano de Acreditacion de
Programas Académicos para la Educacién Agricola Superior, que el modelo de evaluacién
practicando hasta afios anteriores se encuentra agotado, destacando la necesidad de integrar
estrategias cualitativas tanto en la evaluacién como en el planteamiento de los procesos de
mejora continua y calidad. En el documento se establece una propuesta metodolégica para la
evaluacién que integra diferentes elementos como un andlisis FODA+i, un conjunto de categorias
para evaluar un Programa Educativo, asi como la integracion de elementos propuestos por la
Global Confederation of Higher Education Associations for Agricultural and Life Sciences
(GCHERA), entre los que destacan: la resolucion de problemas y conflictos mediante el didlogo,
el compromiso universitario con las comunidades y la experiencia generada mediante el
aprendizaje participativo.

En el mismo sentido, en 2022, la Secretaria de Educacién Publica, indica en el documento
Propuesta de Politica Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior, que “el
sistema actual no responde a las demandas de la ciudadania, a las necesidades de las
instituciones de educacién superior ni a las nuevas politicas publicas de educacién superior,
incluyendo los desafios hacia el futuro.” Por lo anterior, en el marco de los procesos de evaluacidn
y acreditacion la SEP propone cambios como: 1) fortalecer el compromiso y participacion del
Estado en los procesos de evaluacion y acreditacion; 2) establecer marcos de referencia que
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reconozcan la diversidad de las instituciones en todas sus dimensiones y evaluen de acuerdo con
ello; 3) colocar en el centro la formacién integral de los estudiantes; 4) evitar las duplicidades, las
simulaciones y los conflictos de interés; 5) tener como uno de sus principales propésitos el cierre
de brechas y de desigualdades; 6) impulsar la simplificacién, transparencia y caracter no oneroso
de los procesos de evaluacién y acreditacion a través del uso mads intenso y coordinado de las
TIC; 7) priorizar la acreditacion de los programas que atienden profesiones relacionadas con
riesgo social y derechos humanos; 8) apoyar el desarrollo de capacidades de las IES para la mejora
continua; 9) certificar las capacidades necesarias para actuar como par evaluador; 10) hacer del
dominio publico los procesos y resultados de la evaluacidn externay la acreditacion, entre otros.

4.1 Marco de referencia para la evaluacién del Programa Educativo

El Comité Mexicano de Acreditaciéon de la Educacidn Agrondémica, A.C. (COMEAA), opera en el
marco de una cultura de evaluacién dindmica que asegura la calidad en la Educacion Agricola
Superior, para transitar hacia la excelencia y competitividad en la formacion de profesionales que
influyan en el desarrollo de la sociedad mediante la equivalencia de criterios de caracter
internacional. EI COMEAA, reconoce la amplia variedad de programas relacionados con la
profesidn agrondmica, la cual responde en parte a la diversidad productiva y ambiental del pais,
y a la pluralidad de instituciones publicas y privadas que ofrecen programas relacionados con la
Agronomia. Los documentos basicos del COMEAA vy los instrumentos de evaluacidon indican con
claridad cudles son los componentes y etapas de la evaluacién, asi como los criterios e
indicadores sometidos a certificacién de calidad indicados en el documento denominado:
Sistema mexicano de acreditacién de programas académicos para la educacidn agricola superior
(Version 6.2; COMEAA, 2021). La metodologia planteada en dicho documento establece que el
Marco de Referencia se basa en la planeacidn estratégica y tiene como propdsito garantizar el
aseguramiento de la calidad de los programas educativos de ciencias agricolas y forestales.

La metodologia estd compuesta de dos fases: 1) Andlisis de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas con enfoque a crear valor, y 2) Andlisis estructurado del Programa
Educativo, basado en el desarrollo de categorias y criterios establecidos por el COMEAA, para
realizar el plan de mejora continua de los programas educativos, sin olvidar que los cinco
elementos clave de éxito propuestos por el GCHERA.

La primera fase (diagndstico), se basa en la metodologia de andlisis FODA+i y tiene el objetivo de
dar pie a la creacidn de estrategias que permitan al programa educativo establecerse como un
referente estratégico de calidad. Se propone que el analisis sea construido a partir de la reflexién
en torno a las siguientes preguntas: 1. ¢Cudl es el panorama del entorno agropecuario (nacional,
TLCAN, global) que enfrentan las Facultades y Escuelas de Educacién Superior Agricola?. Lista y
jerarquiza hasta cuatro caracteristicas relevantes del entorno, que pueden ser oportunidades,
riesgos o amenazas con caracter argumentativo. Ademas, se deben establecer un maximo de
cinco acciones con sus respectivas metas-compromiso por cada una de las caracteristicas que
permitan aprovechar las oportunidades y eliminar las amenazas. 2. Ante este entorno, écomo se
encuentran las Facultades y Escuelas de Educacién Superior Agricola?. Lista y jerarquiza cuatro
debilidades caracter argumentativo o cuatro factores que deben ser eliminados o disminuidos en
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importancia, porque no aportan nada o muy poco para el posicionamiento de la organizacién y
el manejo del entorno. Ademas, se deben establecer un maximo de cinco acciones con sus
respectivas metas compromiso por cada una de las caracteristicas que permitan convertir las
debilidades en fortalezas o deban ser eliminadas. 3. Ante este entorno, écomo se encuentran las
Facultades y Escuelas de Educacién Superior Agricola?. Lista y prioriza cuatro Fortalezas caracter
argumentativo o cuatro factores que deben ser potenciados o elevados en importancia, debido
a que sus aportes son determinantes para el posicionamiento de la organizacion y el manejo del
entorno. Ademas, se deben establecer un maximo de cinco acciones con sus respectivas metas-
compromiso por cada una de las caracteristicas que permitan potenciar las fortalezas. 4. Ante
este entorno, écuales son los productos o factores nuevos para crear por las Facultades y Escuelas
de Educacion Superior Agricola, mediante docencia, investigacién, vinculacién, que son
determinantes para su posicionamiento en el entorno actual y que ninguna organizacion
universitaria o centro de investigacidn esta trabajando en ellos?. Listar cuatro productos o cuatro
iniciativas nuevos, para el logro de la excelencia ganadora de caracter argumentativo. Ademas,
se deben establecer un maximo de cinco acciones con sus respectivas metas compromiso por
cada una de las caracteristicas que permitan incrementar el posicionamiento de la organizacién.
5. éCuales iniciativas de coordinacién, colaboracién, asociacién pueden decidir las Facultades y
Escuelas de Educacién Superior Agricola, para potenciar su posicionamiento de excelencia y
significacidon social?. Lista y jerarquiza hasta cuatro iniciativas cardcter argumentativo con sus
respectivas acciones y metas compromiso.

La segunda fase (andlisis frente a los indicadores y Programa de Mejora Continua), se conforma
por seis categorias y 28 indicadores. Cada indicador se desarrolla a partir de objetivos,
estrategias, acciones, metas analizadas y personas/instancias, responsables del seguimiento y
evaluacién de todo lo anterior. Las seis categorias consideradas son: 1. Personal académico; 2.
Estudiantes; 3. Plan de estudios; 4. Vinculacidn; 5. Infraestructura; 6. Mejora continua y gestion.

4.2 Administracion eficiente del Programa

Un programa eficiente es aquel que cuenta con un claro plan de trabajo y los recursos necesarios
para alcanzar los estandares de calidad antes sefalados. En la Licenciatura en Agronomia, dentro
del marco institucional de la Universidad Auténoma Metropolitana, este principio se aplica a
través de los procesos y gestiones que tienden a ofrecer u proceso de ensefanza aprendizaje de
calidad en la disciplina agrondmica. La administracién eficiente del Programa implica: a) formar
equipos de trabajo en el interior de los programas, los cuales deben asumir las diferentes tareas
derivadas del cumplimiento de los indicadores; b) dotarse de herramientas de trabajo
(tecnologias de informacion y comunicacién: TIC) que permitan la circulacién de la informacidn
sobre el estado de los indicadores y sobre las propuestas de mejora continua; y a su vez, generar
las evidencias necesarias para dar cuenta de los avances del programa de trabajo y c) involucrar
a toda la organizacion en la consecucién de los recursos necesarios para operar el programa, y
en generar compromisos entre profesores, autoridades, alumnos y personal auxiliar para
alcanzar los estandares de calidad exigidos por los indicadores.
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Al involucrarse en el proceso de acreditacidn, los programas de educacién agricola superior
buscan optimizar los recursos humanos, materiales y financieros, para alcanzar los objetivos
plasmados en los Planes y Programas de Estudio. Lo anterior implica un proceso de constante
transformacién y adaptacion que no siempre avanza de manera lineal y constante, pues estd
sujeto a las dindmicas académico administrativas internas, asi como a las condiciones
administrativas que se derivan de la Federacidn, que no necesariamente generan las condiciones
necesarias para alcanzar los objetivos planteados en los documentos de planeacidn, asi como por
la ocurrencia de fendmenos imprevistos como fue el caso de la pandemia por COVID-19. En todo
caso, se trata de un proceso que empuja a romper inercias y a buscar soluciones pertinentes en
el marco de la educacién agricola superior y del contexto rural de México.
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5. EVOLUCION DE LA LICENCIATURA EN AGRONOMIA
5.1 El inicio bajo la modalidad de Sistema Modular

La Licenciatura en Agronomia de la Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco,
inicid sus actividades en 1975. Su aparicién se vincula a la creacion del Departamento de
Produccion Agricola y Animal, a cargo de un grupo de Médicos Veterinarios Zootecnistas
provenientes principalmente de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UNAM.
Este grupo de MVZ fue encabezado por Miguel Arenas Vargas (MVZ) quien invitd a ingenieros
agrénomos como Graciano Patifio (Fitopatologia), Rafael Calderén Ardzqueta (Desarrollo Rural)
y Gaudencio Flores Mata (Suelos y Recursos Naturales) a construir una propuesta de formacién
agronomica en el marco del Sistema Modular, el cual ubica al alumno como centro del
aprendizaje, trabajando en torno a problemas de reales del campo profesional. Se percibia en
aquella época que el impulso gubernamental al sector rural requeriria mas profesionales de la
Agronomia. Este equipo pionero concibid el primer Plan de Estudios organizado en tres fases: el
(1) ambiente de la produccion, (2) el proceso biolégico-productivo y (3) la transformacion y
comercializacidon de los productos agropecuarios. Este plan de estudios estuvo vigente entre
1975y 2002.

En los primeros afios (1975-1980), la actividad fue intensa como los problemas de organizacion
e infraestructura que hubieron de ser resueltos. El planteamiento educativo de formar a los
educandos en base a problemas de la realidad requirié de un esfuerzo para formar al personal
académico recién contratado. Especialistas en pedagogia como Raul Velasco, Rafael Serrano,
Manuel Outén, Maria Elena Rodriguez, Marisa Isunza y otros se dieron a la tarea de redactar los
primeros trabajos que explicaban en qué consistia el Sistema Modular. Los profesores de mas
temprana contrataciéon que arrancaron con los primeros maédulos se encargaron de transmitir
sus primeras experiencias a los docentes que se iban incorporando como personal académico.
Los cursos de internalizacidén ofrecidos por la Divisién de CBS en la primera etapa, buscaron
estimular a los nuevos docentes a reflexionar sobre el acto educativo, y a adquirir herramientas
para mejorar las cartillas descriptivas (hoy, denominadas Guias de Operacién Modular), de las
Unidades de Ensefianza Aprendizaje (UEA), y para desempeiiarse adecuadamente como
docentes en el sistema innovador de educacidn. Fue ésta una etapa en la que ser docente implico
a la vez convertirse en corto tiempo en una suerte de pedagogo con algunas bases
epistemoldgicas (con base en textos de Thomas Khun y Gaston Bachelard). La Divisidon de CBS,
dirigida por el MVZ. Miguel Arenas Vargas conformd un equipo de asesores pedagdgicos cuya
labor trascendié a la Division y sentd las bases de lo que seria una influencia y liderazgo
académico en la Unidad Xochimilco.

Si bien es cierto que la mayoria de los problemas fueron solucionados parcial o totalmente, la
introduccion del Sistema Modular en el Programa de la Licenciatura en Agronomia marcé su
devenir. Dicho sistema fue comprendido e interpretado de diferente manera por los miembros
de la planta docente. A pesar de los esfuerzos por dotar a los profesores de herramientas de
interpretacion y operacién de esta nueva forma de abordar la educacién, la particular
cosmovision del personal académico condujo a diferencias en la forma de operar el sistema. Eso
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generd tensiones y contradicciones que fueron pasando a un plano secundario conforme la
Unidad Xochimilco tuvo que atender el desarrollo de la investigacion y la vinculacidn, funciones
qgue fueron reglamentadas a principios de los afios 80.

¢Cual fue el enfoque dominante en la formacion de las primeras generaciones de ingenieros
agrénomos? En primer lugar, destaca la voluntad de formar profesionales criticos. Lo anterior
estaba en sintonia con el andlisis que las ciencias sociales hicieron del sector rural mexicano,
cuestionando el paradigma de la revolucién verde. La profesion agrondmica fue sacudida por
este cuestionamiento. En el proceso de transformacion de la Escuela Nacional de Agricultura
hacia Universidad Auténoma Chapingo, varios grupos de académicos y corrientes politicas hacen
suyo este cuestionamiento y entran en un proceso de busqueda de nuevos enfoques en la
investigacion agrondmica. Destaca la escuela formada por el maestro Efraim Hernandez
Xolocotzi, quien combiné su actividad de profesor-investigador en Etnobotanica con la de lider
de un grupo de jovenes investigadores. La UAM no fue ajena a esta influencia debido a los nexos
académicos que algunos profesores tenian con Herndndez X. Dicha influencia vino a fortalecer la
efervescencia en torno a la novedad del Sistema Modular, y con ello se cred una atmaosfera que
propicid la critica de los alumnos y también su creatividad. La nueva generacién de profesores
modulares intentaba incorporar al programa de la Licenciatura en Agronomia a la reflexién critica
gue tenia como centro a la UACh y al Colegio de Postgraduados (CP), mediante la difusidn de sus
ideas, la invitacidon permanente a conferencias en los primeros afios del Programa, e incluso a la
incorporacion de profesores del CP a la planta docente como profesores de tiempo parcial. De
esta forma, se fortalecio el enfoque critico de las primeras generaciones, las cuales provenian de
un espectro social y cultural variado de los bachilleratos de la Ciudad de México y de estados de
la Republica Mexicana.

5.2 Estabilizacion del Programa de la Licenciatura en Agronomia (1982-1994)

Mientras el impulso al sector rural fue parte de las politicas gubernamentales (1970-1982) el
Programa de la Licenciatura en Agronomia vivié un auge en su matricula. Fueron varios los afos
en que se tenia un registro de mas de 700 alumnos con matricula vigente en el programa.
Practicamente los 40 profesores originalmente contratados se encontraban plenamente
ocupados en los mddulos de Tronco Basico Profesional. El cese de los programas de asistencia y
extensionismo iniciados con el gobierno de Miguel de La Madrid dio lugar a la caida de
contratacién de personal para los diferentes programas. Poco a poco la percepcion en los
aspirantes a estudios universitarios en el campo agronémico captd esta situacion y aunque con
retraso, inicio la caida de la matricula en el Sistema Nacional de Educacién Superior: la matricula
nacional en escuelas del sector agricola en 1982 regresé al nivel alcanzado en 1977 (23,000
estudiantes inscritos).

Para 1982 se habia contratado un porcentaje importante de la planta docente que actualmente
opera el programa. Se contaba con el Rancho Santa Elena en el municipio de Nativitas (Tlaxcala),
aungue no se tenia un programa de trabajo para aprovechar esta infraestructura de tierras de
regadio de alta productividad. La presencia de los médulos de la Fase 1y 2 en dicha unidad se
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dio, pero no fue sistematica ni respondidé a un plan explicito de trabajo en el campo y con las
comunidades aledanas.

A nivel nacional, la reuniéon de AMEAS en Cd. Obregdn hizo eco de una visidn critica y pesimista
sobre la contribucién de la Agronomia y los agrénomos al desarrollo agricola y rural. Por primera
vez se hizo referencia explicita a la necesidad de formar un profesional para que participara
directamente en la produccién. Lo que en tiempos actuales conocemos como espiritu
emprendedor. Para ese entonces, la demanda de ingenieros agrénomos en las secretarias de
estado, la banca agropecuaria estatal, Fertimex, y otras entidades paraestatales estaban a la baja.
La falta de visidn critica por parte del gremio subraya la tremenda dependencia de la profesion
del sector estatal. Esta dependencia ha tenido efectos negativos en el desarrollo de las
instituciones educativas y en el desarrollo de la profesion.

Durante estos afios ocurrieron varios cambios en la vida de la UAM. Por un lado, se aprob¢ el
Reglamento Organico de la Universidad el cual regula las actividades universitarias. Se introduce
la instancia de Area de Investigacion (1984), dando lugar a una estructura orgdnica
departamental orientada a impulsar la actividad de investigacién. En 1984 fue donado a la UAM
por el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Medio Ambiente, el predio denominado “Las
Animas” con una extensién de 50 000 m?, el cual se sitda en las inmediaciones del pueblo de
Santiago Tulyehualco, en la Alcaldia de Xochimilco. Las actividades se iniciaron en los afios 90,
constituyendo actualmente el principal sitio de practicas para los estudiantes de la licenciatura
dentro de la UAM. Para 1987 se perdio la unidad agropecuaria Santa Elena, sometida desde el
momento mismo de su adquisicidn a fuertes presiones de ocupacién por los minifundistas de la
zona. De esta manera, el programa quedé sin su principal area de practicas y de experimentacion.
En 1994 es donado por el Gobierno del DF el predio que hoy alberga el Centro de Investigaciones
Bioldgicas y Acuicolas de Cuemanco (CIBAC), en donde una parte de este predio es destinado
para las prdcticas de los alumnos de agronomia. Durante esta etapa se continué con una elevada
tasa de egresados de Agronomia y se iniciaron formalmente las actividades de dos areas de
investigacion: Ambiente de la Produccidon Agricola (hoy Sistemas Agricolas en Condiciones
Limitantes de Produccién), y Comercializacién y Conservacion de Productos Agropecuarios. Estas
dos areas representan una fortaleza del programa de Agronomia, pues es en ellas en las que se
formaliza y concretiza la produccién cientifica y tecnoldgica del personal docente de la
Licenciatura en Agronomia.

Otro cambio decisivo fue la introduccién del sistema de estimulos a la produccién académica en
1989. Durante el rectorado del Dr. Gonzalo Chapela Castafiares arranco la implementacién de
tres tipos de estimulos: a los grados académicos, a la permanencia (basado en la produccion
académica integral de cada profesor) y al compromiso con la docencia de calidad. Todos ellos
han impactado positivamente en la recuperacién del ingreso econdmico del sector académico y
a la permanencia del personal. Varios efectos negativos han estado ligados a este sistema: ha
predominado una visién cuantitativa de la evaluacion, por encima de una visién sobre la calidad
de los productos académicos. Al no contar con acotamientos a productos de dudosa calidad
(muchas veces a través de presentaciones en eventos especializados), el estimulo a la produccion
se ha desvirtuado en algunos casos. El sistema de reconocimientos de la UAM valora los
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productos individuales de investigacién, por encima de los productos colectivos en docencia. De
esta forma, la actividad de docencia dejé de ser lo mas relevante vy prioritario, con un efecto
negativo en los indicadores de calidad que deben ser atendidos y corregidos por la institucion a
través de una nueva vision de carrera académica. El privilegiar la investigacion en dicha carrera
académica ha tenido como resultado un cierto incremento de la calidad de los productos de
investigacion, pero solamente de un reducido porcentaje de profesores que han podido acceder
a foros de publicacidn de alta exigencia. Hasta ahora no se han definido férmulas que tiendan
hacia el equilibrio entre de las dos principales actividades universitarias (docencia e
investigacion). El sistema de estimulos tuvo como efecto positivo la permanencia del personal
académico y el interés por incrementar la habilitacion académica mediante formacion de
posgrado (maestria y doctorado). En la licenciatura en Agronomia, su personal académico
accedié a la formacién de posgrado, con lo cual se sentaron las bases para integrarse como
docentes de la Maestria en Ciencias Agropecuarias (MCA), la cual fue aprobada por el Colegio
Académico en la sesidn 231 celebrada el 27 de septiembre del 2001.

La MCA inicid sus trabajos en el afio de 2002. De esta forma egresados de Agronomia han podido
optar por este programa para continuar con una formacién especializada. Otro sector del
Programa no ha podido desarrollarse con plenitud. Se observd la necesidad de implementar
politicas en el Departamento de Produccién Agricola y Animal y en el programa de Agronomia
para atender los rezagos detectados en el autodiagndstico y las recomendaciones de COMEAA
(2011).

5.3 La etapa del redisefio del segundo Plan de Estudios (1995-2001), y del inicio de los trabajos
del Edificio 34 de Laboratorios

El 1995 se inicid la reflexion sobre la necesidad de redisefiar el plan de estudios. Se discutié sobre
los paradigmas que deberian dar sustento al nuevo Plan de Estudios. Particularmente se analizé
el concepto de sustentabilidad, como el eje central de la nueva propuesta. Del plan de estudios
anterior se rescaté la etapa de diagndstico agronémico. Los mddulos de Sustentabilidad de los
Sistemas Agricolas, Medio Fisico Productivo e Interacciones Bidticas en los Sistemas Agricolas,
conformaron la Etapa | del Plan, teniendo como base el paradigma de sustentabilidad. En la Etapa
Il se hizo énfasis en los recursos genéticos, la proteccidn de los cultivos y las estrategias que los
productores ponen en practica para obtener determinados niveles de rendimiento. La etapa Il
termina con el mddulo sobre innovacidon tecnolégica en la agricultura. En esta etapa, el
paradigma principal es el de innovacién aplicada a los sistemas de produccion agricolas. El plan
de estudios termina con la Etapa Ill formada por dos médulos: Gestion de la empresa agricola y
Gestion de la calidad e inocuidad de los productos agricolas. Esta etapa fue pensada para mejorar
la empleabilidad del egresado y la calidad e inocuidad de los productos. Este plan fue aprobado
por el Colegio Académico en la sesién del Colegio Académico 233 en el 2001.

En la operacidn del plan se ha introducido una nueva modalidad de operacién modular: las
estancias en empresas y centros de investigacién. Es en el Mddulo de Innovacién Tecnolégica
donde se han realizado las estancias, las cuales, de acuerdo con la experiencia de alumnos y
profesores, ha introducido una novedad en la operacién del plan de estudios.
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En 1997 se terminé la construccion del Edificio 34 (F) el cual alberga los laboratorios vinculados
al Programa. La mayor parte de estos laboratorios ya existia antes de la construccién del edificio,
de tal manera que se contaba con un equipamiento basico, el cual se incrementd mediante
fondos aportados por los programas FOMES, PIFl, CONACYT y de la propia UAM.

5.4 Etapas de Acreditacion

En el afio 2001 se tuvo un proceso de evaluacién de los CIEES-CA; se tratd de la primera
experiencia de evaluacién a la que habian sido sometidos los programas de Licenciatura de
Agronomia y de MVZ de la Unidad Xochimilco. Esta visita puso de relieve las carencias del
Programa en materia de indicadores de calidad. Por primera vez en 25 anos el Programa era
evaluado con una herramienta aplicada a todos los programas de formacién de profesionales de
las ciencias agricolas en México. La reunién plenaria en la cual la comisién visitante entrego sus
primeros resultados fue un primer encuentro de la planta docente con una evaluacién que
indicaba las deficiencias respecto a los indicadores de calidad. Ello puso de relieve la falta de
autoevaluacion por parte del Programa y su aislamiento respecto a los procesos de acreditacion
y evaluacion de la educacién superior agricola. A partir de esa visita el Programa entrd en una
etapa de aceptacidn explicita de dichos procesos, dando un giro importante a las perspectivas de
su desarrollo académico.

El programa de Agronomia trabajé estrechamente con COMEAA vy realizé un Taller de
Autoevaluacién en el afio de 2003, y en 2004, otro de uso de tecnologias de comunicacién bajo
el programa de Q-Web, el cual no tuvo impacto en los procesos de comunicacidon de los
profesores. En 2006 se tuvo la visita de COMEAA para proceder a la evaluacion del programa. El
resultado fue en un principio de no acreditacion, quedando a unos pocos indicadores para poder
cubrir los requisitos minimos. Posterior a la apelacidn realizada por el Programa, COMEAA otorgé
la acreditacion al programa con vigencia de 4 afios (2006-2010).

5.5 Proceso del refrendo de la acreditaciéon y renovacion de la planta docente; tercera y cuarta
adecuacion del plan de estudios (2010-2015)

En agosto de 2011 el COMEAA realizd la visita de verificacidn y cotejo del estado que guardaba
el programa, a partir de los indicadores aprobados por dicho Comité. En esta etapa se observa la
jubilacion o baja por deceso de varios integrantes del personal académico, con lo cual ocurrié la
liberacién de plazas y la apertura de convocatorias publicas a concursos de oposicién de los
cuales se selecciond a nuevo personal, de acuerdo con los procedimientos de ingreso
establecidos por la Universidad. En esta etapa se detectd que persisten diversos problemas
previamente sefialados en este documento relacionados con la organizacidn académica y los
recursos humanos para atender los tres sitios de practicas: Predio las Animas, CIBAC y en el
Centro de Cultura Ambiental Acuexcomatl, administrado por la Secretaria de Medio Ambiente
de la Ciudad de México.

En enero de este mismo afio la Rectoria de Unidad y la Direccién de CBS realiza un convenio con
la Secretaria del Medio Ambiente para el uso de invernaderos en el Centro de Educacidn
Ambiental Acuexcomatl, ampliando los sitios de actividad practica por el programa; dicho
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convenio tuvo vigencia hasta mediados de 2019. Durante el afio 2011 se inicid la tercera
adecuacion del plan de estudios, para lo cual se realizé un trabajo colectivo de revisién de los
madulos pertenecientes al tronco divisional entre las ochos licenciaturas de CBS, proceso de
analisis meticuloso de los contenidos de cada uno de los médulos que componen esta fase, lo
cual llevd a la reestructuracidén en cuanto a los contenidos y organizacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje, definicion de practicas de laboratorio y actualizacion de la bibliografia.
Esta tercera versién del Plan de estudios fue aprobada por el Consejo Divisional de la Divicién de
CBSy presentada ante el Colegio Académico en la sesidon 376 celebrada en septiembre del 2014.

En el periodo que estamos analizando se tuvo una importante inversion en la infraestructura del
predio Animas-Tulyehualco que incluyé la construccidn del drea de resguardo de la maquinaria
agricola en el afio de 2012, la construccidon de un invernadero con tecnologia de fertiriego
presurizado de 1000 m? (2013) y otros, con lo cual se logré ampliar sustancialmente la capacidad
para practicas, trabajos modulares e investigaciones del profesorado.

En este periodo se realizaron tres encuentros con personas egresadas y empleadores con el
objeto de analizar el mercado de trabajo de la agronomia y comentar con las personas egresadas
respecto a las fortalezas y debilidades del plan de estudio, detectados por ellos al enfrentar su
vida profesional.

En forma simultanea, se inicid el trabajo colectivo con el objetivo de construir la cuarta version
del plan de estudio. Durante 2013 al 2015 se realizd la revision de los mddulos de tronco de
carrera, el cual resultd en propuestas para las adecuaciones en cuanto a los contenidos y
organizacién del proceso de ensefanza-aprendizaje, definicién de practicas de laboratorio y
campo especificas de cada mddulo, asi como actualizacién de la bibliografia, y revision de los
modulos en sus contenidos.

Este plan de estudios se caracteriza por la inclusién en la primera fase de la carrera de dos
Unidades de Ensefianza Aprendizaje nuevas para reforzar conocimientos bdsicos de
Morfofisiologia Vegetal y Estadistica Descriptiva e Inferencial. Esta version ya ha sido aprobada
por el Consejo Divisional de CBS (Sesién 2/23).

5.6 Etapa reciente: quinta adecuacion al Plan y Programas de Estudio, evaluacion de
seguimiento de la acreditacion e inicio del proceso de refrendo, renovacion de la planta
docente (2017-2023)

Entre 2017 y 2019 se dio seguimiento al proceso de revision de una nueva propuesta de
adecuaciones al Plan y Programas de Estudio, iniciada desde 2016 por la planta docente de la
Licenciatura en Agronomia. Diversos factores como la necesidad de actualizar los contenidos
tematicos desarrollados en las UEA asi como la importancia de incluir desde las etapas de tronco
interdivisional y tronco divisional, elementos transversales para la formacion del alumnado y
propios de la disciplina agrondmica dieron pie a la continuacion de discusiones y revisiones
mediante Grupos Académicos de Docencia. De manera paralela, se discutieron a profundidad los
perfiles académicos para las plazas a convocar por la Licenciatura en Agronomia, de tal forma
que el programa se mantuviera como una propuesta innovadora y pertinente en el campo de la
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oferta educativa agricola. A partir de 2019 y hasta 2022 se trabajé en el proceso de seguimiento
de la acreditacion mediante la elaboracion de un informe consolidado que comprendié el periodo
de 2018 a 2022 y que fue presentado ante el COMEAA el 15 de marzo de 2022.

A partir del primer trimestre de 2020 la pandemia ocasionada por la aparicidon del coronavirus
SARS-CoV2, la dinamica de trabajo de la Licenciatura en Agronomia como la del resto de la
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), se vio alterada. Mediante el Proyecto Emergente
de Educaciéon Remota (PEER), generado por la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), y
aplicado a todos sus programas educativos en el contexto de la emergencia se puso en operacion
una dindmica de trabajo contingente, multitecnoldgica, flexible e incluyente, que permitié dar
continuidad a las labores de la Licenciatura en Agronomia y asi como del resto de programas
educativos de la UAM. Para la Licenciatura en Agronomia el transito de las actividades
presenciales a las condiciones de la educacion remota detond procesos de integracién
tecnoldgica, de nuevas formas de docencia, asi mismo, visibilizé la necesidad apremiante de dar
continuidad al proceso de adecuaciones. Las actividades practicas, las dindmicas de aprendizaje
colectivo, la apropiaciéon del conocimiento, como elementos indispensables en la formacion del
alumnado fueron un elemento mas que se integrd a la propuesta de adecuaciones.

En un contexto adverso y emergente, la posibilidad de contar con un marco normativo y medios
suficientes (tecnoldgicos, operativos y de vida), permitieron la continuidad de la formacion
universitaria en la UAM, incluyendo a Licenciaturas que por su naturaleza requieren interaccién
con el medio social agroproductivo, y con del aprendizaje e interaccion presencial con técnicas,
procedimientos y procesos diversos asociados a la agricultura. La educacién remota practicada
bajo el PEER, reforzé la importancia de contar con actividades practicas, sustanciales para la
formacion del alumnado. En este sentido, se hizo evidente la utilidad/necesidad de ofrecer
capacitacién, actualizacién y acompafiamiento al personal docente y administrativo de la
universidad para lograr la consolidacion de buenas practicas hacia lo digital, no presencial y
remoto, de manera organica y consistente.

Hacia finales de 2022 y hasta el primer trimestre de 2023 se continud trabajando bajo una
modalidad emergente mas flexible, que permitid la vuelta a la presencialidad, asi como la
culminacién del proceso de adecuaciones al Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en
Agronomia. Las adecuaciones entraran en vigor en el trimestre 23-Otofio (en noviembre de
2023), y destacan por lo siguiente: la propuesta de adecuacién al Plan y Programas de Estudio de
la Licenciatura en Agronomia, responde a la necesidad de ajustarse a una nueva realidad agricola
y pedagdgica. Atiende a las experiencias derivadas de la emergencia sanitaria, y es armdnica con
las disposiciones y perspectivas que en afios recientes han sido establecidas por la Universidad,
lo cual da pertinencia al programa que se ofrece al alumnado. Los contenidos tematicos de los
Programas de Estudio se han enriquecido, basados en una vision holistica e interdisciplinaria, con
enfoques integrales que incorporan problemas actuales, metodologias y tecnologias, para dar
seguimiento, realizar un diagndstico participativo y proponer mejoras en diferentes niveles,
desde la parcela, pasando por el agrosistema hasta cuencas hidroldgicas y paisaje, acordes a la
realidad agropecuaria y ambiental de México. Considera las exigencias del mercado laboral; en
cada UEA se precisan practicas de laboratorio y campo con el objetivo de que las personas

T\
AN 33
e e s
UNIVERSIDAD AUTGNOMA METROPOLITANA
Unidad Kochimisca



Plan de Desarrollo 2023- 2032 Licenciatura en Agronomia

egresadas cuenten con las habilidades pertinentes tanto en teoria como en la practica, tales
como el uso de sistemas de informacion geografica, técnicas y procedimientos de biologia
molecular, modelos de diagndstico y caracterizacién, uso y fabricacion de bioinsumos en la escala
de parcelas, anadlisis de calidad de los productos agricolas, perspectiva social en la gestion de
empresas y emprendimientos agricolas, entre otros. Conforme a los cambios en la Legislacion
Universitaria correspondientes el Plan y Programas de Estudio incluye: (1) el perfil deseable del
aspirante para el ingreso a licenciatura y el perfil de egreso; (2) los objetivos parciales; (3) el uso
de lenguaje neutral y con perspectiva de género; (4) la declaracién de no discriminaciéon y no
exclusioén; (5) las racticas de laboratorio y campo pertinentes a cada objeto de transformacion,
(6) nuevas modalidades de conduccién del proceso de ensefianza aprendizaje; (7) la formacién
del alumnado en ciencias basicas, conocimientos genéricos y transversales con la inclusién de
dos UEA que se ofrecerdn durante los primeros dos trimestres. Asi mismo, incluye dos UEA de
nueva creacion, a saber, Estadistica Descriptiva e Inferencial y Morfofisiologia Vegetal. En todas
las UEA se actualizan y reorganizan contenidos, se actualizan bibliografias sugeridas, se incluyen
practicas indispensables de laboratorio y en campo, se actualizan modalidades de operacion.
Finalmente, la UEA Innovacion Tecnoldgica en la Agricultura se reubica en el Ultimo trimestre de
la Licenciatura. Ello, debido a que en dicha UEA se realiza una estancia con un mes de duracién,
en una empresa, organizaciéon o institucion ligada a la produccidon, comercializacidon o
investigacion agricola. Durante este mdodulo los estudiantes, ya habiendo concluido la mayor
parte de sus créditos, desarrollan una experiencia que los acerca mas al mercado laboral. Asi
mismo, por considerar que, siendo su objeto de transformacidn, la innovacién tecnolégica en la
agricultura, el alumnado tendrd mayores herramientas para el analisis de los sistemas agricolas
en relacién con la propuesta o evaluacidén de procesos de innovacion después de haber cursado
las UEA Gestién de la Calidad e Innocuidad de los Productos Agricolas, asi como Gestion de la
Empresa Agricola. Este cambio facilitara también el inicio del servicio social o de una estancia
profesional una vez que la UEA haya sido aprobada y permitiendo que el alumnado cuente con
el total de los créditos cubiertos. De esta forma se busca mejorar la eficiencia terminal del
Programa.

En 2022 y 2023, se han incrementado los procesos de acercamiento a instituciones
gubernamentales como la CORENADR, la SECTEI, la Procuraduria Agraria dependientes de la
Ciudad de México), el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONHACYT), la
UNAM, con empresas como Grupo Cuervo, y con organizaciones campesinas y asociaciones
civiles como el CESDER, con el objetivo de fortalecer la investigacion formativa para el alumnado,
asi como la participacion de la Licenciatura en Agronomia en programas sociales, en difusién y
en proyectos de investigacion institucionales. De manera particular y en articulaciéon con la
Rectoria de Unidad, se ha avanzado en el proceso de vinculacion del alumnado y personal
académico con el entorno productivo inmediato (Suelo de Conservacion de la Ciudad de México),
mediante diversas lineas de trabajo con el Proyecto Académico Las Animas Tulyehualco. Asi
mismo, en colaboracién con la Jefatura de Departamento de Produccién Agricola y Animal, de la
Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud y de la Rectoria de Unidad, se ha dado seguimiento
a la conclusién de las obras de los laboratorios ubicados en el Edificio 33-bis (Centro de COmputo
en Sistemas de Informacidn Geografica y Agricultura de Precisidon, Laboratorio de Biotecnologia
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Vegetal, Laboratorio de Semillas), destinados a la formaciéon del alumnado de la Licenciatura en
Agronomia, asi como a la realizacion de otras actividades sustantivas.

Es necesario indicar que debido a la pandemia y a procesos internos, la renovacién del personal
académico no ha avanzado lo suficiente, pues existen pendientes varios concursos de oposicion
que permitan la integracién de personas con perspectivas novedosas que enriguezcan y
dinamicen el proceso de ensefianza aprendizaje de la Licenciatura en Agronomia, y que aporten
visiones transversales y actualizadas, esto, conforme a las exigencias de los procesos de
evaluacion y acreditacion, pero fundamentalmente para responder de manera positiva a la
dindmica institucional de la UAM.

Finalmente, en este periodo y en consonancia con lo observado tanto por el COMEAA como por
la SEP, en relaciéon con los procesos de evaluacién y acreditacién, ha resultado evidente la
necesidad de resignificar y armonizar estos procesos, con la realidad operativa y normativa de
cada Programa Educativo. En tal sentido, instrumentos como el presente Plan de Desarrollo,
pueden considerarse como guias y referentes dado el contexto en el que se elaboran,
instrumentos que deben ser revisados y modificados conforme a sus avances, sus errores y a la
necesaria flexibilidad a que la realidad invita.
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6. EL MERCADO DE TRABAJO DE LAS PERSONAS EGRESADAS DE LA LICENCIATURA EN
AGRONOMIA

Durante el proceso de ensefianza aprendizaje las personas el alumnado aprende a trabajar de
manera colaborativa y multidisciplinaria, a contrastar ideas, opiniones y propuestas de manera
respetuosa, con escucha activa y constructiva. De tal forma, al insertarse en el medio profesional
dentro de instituciones publicas o privadas, en proyectos de organismos civiles y especialmente
en comunidades, logran hacerlo de manera dinamica y productiva.

Si bien se ha reconocido que el mercado laboral se encuentra saturado, de acuerdo con datos de
la Rectoria General de la UAM, sabemos que alrededor del 60 % de las personas egresadas de la
Licenciatura en Agronomia laboran realizando alguna actividad vinculada a su profesiéon. Las
personas egresadas de la Licenciatura trabajan principalmente en proyectos y programas
relacionados con el sector publico y el medio rural (en la SADER, la Procuraduria Agraria, SEDATU,
CORENADR, SEDESO, gobiernos municipales, alcaldias y otras areas de gobierno), en
dependencias vinculadas a la proteccion del ambiente y el uso y cuidado de la biodiversidad
(SEDEMA, CONABIO, SEMARNAT), en emprendimientos propios y en microempresas
(mantenimiento de areas verdes, empresas de control de plagas y enfermedades, asesoria en
produccion y administracion de proyectos productivos), en consultorias, en el sector de ventas
de insumos y maquinaria agricola, asi como en algunas empresas privadas del sector como Bayer,
en instituciones de educacion media superior y superior como la UAM, la UACh y la UNAM, asi
como en otros empleos que no se relacionan directamente con la formacion profesional
agronomica.

Destacan algunas personas egresadas por el trabajo que realizan en estados del sur y sureste del
pais, con pueblos originarios en relacion al aprovechamiento de sus recursos naturales como es
el caso de la organizacién campesina de Comunidades Productoras Forestales Zapotecos-
Chinantecos de la Sierra Judrez, la asociacidn Estudios Rurales y Asesoria Campesina A.C.,
asociacion con mas de 30 afios de trabajo en México, el Grupo Interdisciplinario de Tecnologia
Rural Apropiada, el Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible. También por su
participacidon en la construccidén de organizacion campesina y en la defensa de los recursos
genéticos y la agrobiodiversidad.
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7. LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE LA LICENCIATIRA EN AGRONOMIA
EN LA ETAPA DE ACREDITACION

7.1 Caracteristicas de la persona egresada de la Licenciatura en Agronomia de la UAM

Las personas egresadas de la Licenciatura en Agronomia de la UAM se caracterizan por su
habilidad para delimitar problemas y trabajar de manera multidisciplinaria en la busqueda de
soluciones. Son personas capaces de identificar y delimitar informacion util, de analizarla y
comunicarse efectivamente con diversos interlocutores, habilidades especialmente relevantes
en los escenarios de la vida laboral moderna.

7.2 El Perfil de Ingreso y Egreso del Ingeniero Agrénomo de la UAM

Perfil de ingreso (incluido a partir de las adecuaciones aprobadas en la sesion 2/23 del Consejo
Divisional de CBS).

Las personas aspirantes a la Licenciatura en Agronomia deben de poseer conocimientos vy
habilidades de razonamiento en ciencias bioldgicas, matematicas, quimicas, fisicas y ciencias
sociales, con interés y afinidad por las actividades y problemas agropecuarios, asi como por el
trabajo en equipo. Quienes aspiren a ingresar deberan ser personas disciplinadas, honestas,
respetuosas, responsables, tolerantes y colaborativas.

Perfil de egreso (incluido a partir de las adecuaciones aprobadas en la sesion 2/23 del Consejo
Divisional de CBS).

Las personas egresadas de la Licenciatura en Agronomia contardn con habilidades técnico-
profesionales en el manejo y uso sustentable de recursos fisicos y biéticos, manejo tecnoldgico
del proceso productivo agricola con intervenciones que respondan a criterios de factibilidad
técnica, bajo impacto ambiental, rentabilidad econdmica y beneficio social; contaran con
habilidades metodoldgicas para abordar problemas y proponer proyectos productivos con una
visidn ética, interdisciplinaria, proactiva, critica y constructiva, que beneficie a la sociedad rural y
promueva la conservacion e incremento de los recursos naturales.

7.3 Ensefianza basada en proyectos vinculados con problemas reales

Uno de los aportes destacados de la Licenciatura en Agronomia es que la formacién del alumnado
durante cada trimestre se basa en el proceso de ensefianza aprendizaje que se desarrolla en
torno a un objeto de transformacién y uno o mas problemas eje relacionados con el campo
profesional de la Agronomia. La educacidon agrondémica que ofrece la UAM adquiere una
orientacién social bien definida. El disefo, evaluacién y actualizacidn curricular surgen del trabajo
colegiado del profesorado que a través del debate va construyendo consensos para definir los
objetos de conocimiento y de transformacién de la Agronomia. Esta labor se formaliza de
acuerdo con los lineamientos de la Legislacion Universitaria.

Este atributo es fundamental en las personas egresadas, es parte sustantiva del Sistema Modular,
en el cual, durante el transcurso de doce trimestres, el alumnado trabaja de manera colaborativa,
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desarrollando proyectos cortos de investigacién relacionados con un problema de la realidad
pertinente a la UEA que se encuentren cursando.

7.4 Campos de investigacion relacionados con las fortalezas de la planta docente

Los campos tematicos que tienen mayor desarrollo por parte del personal académico de la
Licenciatura en Agronomia son:

a) Diagnéstico de los recursos naturales y de sustentabilidad de los sistemas agricolas de
produccién;

b) Proteccion de cultivos contra el efecto adverso de plagas y enfermedades;
c) Gestidn empresarial y calidad e inocuidad de los alimentos.

En afios recientes se han abierto nuevas lineas de investigacién que se vinculan con las
actividades de docencia y difusién, como microbiologia agricola, redisefio de agrosistemas,
caracterizacion de variedades nativas de jitomate, feromonas y trampeos para el control de
plagas y calidad funcional de frutos. Se ha integrado de manera paulatina el uso de técnicas e
instrumentos al abordar los objetos de transformacion de cada UEA. No se omite indicar que se
espera la entrega de las instalaciones de los laboratorios del Edificio 33-bis en el periodo de
vigencia del presente Plan de Desarrollo.

7.5 Los sectores prioritarios para la vinculacion del programa
La vinculacién del Programa Educativo se observa necesaria en relacién con:
a) Las personas agroproductoras del Suelo de Conservacion de la Ciudad de México;

b) Dependencias del Gobierno Federal vinculadas a la tenencia de la tierra, el manejo y gestiéon
del territorio, asi como del agua;

c) Lainiciativa privada relacionada con la produccién y transformacién de productos agricolas;

d) Instituciones de educacidn superior con las cuales puedan establecerse vinculos estables que
permitan generar oportunidades de movilidad para el alumnado y el personal académico.

7.6 Productores y sectores de vinculacion
Produccion de Ornamentales.

Este sector concentra unidades familiares de produccién en estados como Morelos, el Estado de
Meéxico y la Ciudad de México. El Suelo de Conservacion concentra buena parte de dicha actividad
en la zona lacustre donde se realiza produccidon en chinampas y donde se ubican también puntos
de comercializacion directa. Algunos de los problemas sobre los que es posible trabajar son:
control y manejo de plagas y enfermedades, mejoramiento de sustratos para plantas en maceta,
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aprovechamiento de variedades nativas horticolas, manejo de suelos con problemas de salinidad,
generacion y uso de bioinsumos.

Produccion de Avena, Maiz, Nopal, Amaranto y otros cultivos de la zona de montaiia.

La produccion de estos cultivos se encuentra medianamente organizada en el Suelo de
Conservacion, ello debido a su extensidn y al mercado garantizado con que cuentan productores
de avena forrajera, por ejemplo. Algunos de los problemas sobre los que es posible trabajar son:
generacién y uso de bioinsumos para la nutricién vegetal, mejora de la calidad del suelo, control
y manejo de plagas y enfermedades.

Produccion de hortalizas.

La produccidn de hortalizas representa un espacio para el desarrollo de actividades de formacién
y de servicio en el dmbito agricola. Su importancia se relaciona con factores como el valor
econémico de su produccién, las tecnologias y sistemas de produccién implementados, el
procesamiento y manejo posterior a la cosecha, la transformacién, entre otros. Asi mismo, en el
Suelo de Conservacion de la Ciudad de México, en el Estado de México, en Puebla, en Morelos y
otras entidades cercanas a la sede del Programa Educativo, es posible encontrar unidades
productivas dedicadas a las hortalizas en escala desde familiar y hasta agroindustrial. Algunos de
los problemas sobre los que es posible trabajar son: generacién y uso de bioinsumos para la
nutricién vegetal, mejora de la calidad del suelo, control y manejo de plagas y enfermedades,
innovacién tecnoldgica en los sistemas de produccion, aprovechamiento de variedades nativas,
evaluacién de la calidad funcional de frutos y otros productos horticolas.

Produccion de Nopal verdura (nopalito).

Por su valor econdmico y la concentracién de su produccién en el entorno cercano al Programa
Educativo la producciéon de nopal verdura o nopalito. Algunos de los problemas sobre los que es
posible trabajar son: generaciéon y uso de bioinsumos para la nutricién vegetal, mejora de la
calidad del suelo, control y manejo de plagas y enfermedades, innovacion tecnoldgica en los
sistemas de produccidn, transformacion del producto.

Comités Locales de Proteccion Vegetal.

Estos comités han adquirido una creciente importancia debido a la normatividad de calidad e
inocuidad de los alimentos de consumo humano, y del impacto ambiental de la actividad agricola.
Se ha iniciado un vinculo con el Programa con estos comités. Debido al retraso tecnolégico de la
agricultura local, y al escaso cumplimiento de normas de calidad e inocuidad, estos comités
apenas estan iniciando procesos de calidad que en un futuro seran de mayor relevancia. Dichos
comités representan una de las mayores fuentes de empleo para los egresados del Programa de
Agronomia.

7.7 Sector Gubernamental, asociaciones civiles e iniciativa privada
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El sector gubernamental a nivel local y federal constituye uno de los ambitos de trabajo mas
importantes para las personas egresadas de la Licenciatura en Agronomia. Asi mismo, los
espacios gubernamentales son también un factor clave para la generacion de convenios,
proyectos y de espacios de trabajo en los que se desarrollan actividades de docencia,
investigacion formativa y difusidn. Por otra parte, la relacidén con asociaciones civiles de personas
productoras o dedicadas a la transformacidn de productos agricolas, especialmente del Suelo de
Conservacion de la Ciudad de México, permiten generar espacios de trabajo para la investigacion
formativa, la realizacién de estancias cortas y el vinculo para servicios sociales. En relacién con la
iniciativa privada, se tienen experiencias positivas especialmente para la realizacién de estancias
profesionales, asi como en la vinculacién para realizar el servicio social, sin embargo, es necesario
ampliar el nUmero de empresas con las que se viene vinculacion, a través de las estancias en el
modulo de Innovacion Tecnoldgica en la Agricultura y de los proyectos de investigacion
modulares en la Fase lll del Plan de Estudios.
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8. PLAN DE ESTUDIOS Y MARCO DE REFERENCIA
8.1 Balance del Plan de Estudios

El primer redisefio del Plan de Estudios operado a partir de 2001 permitié organizar a partir de
paradigmas vigentes de la produccion agropecuaria cada una de las UEA, ademas de permitir la
renovacion de los campos del conocimiento y las competencias que hacen parte de la
Licenciatura en Agronomia, ademas, se incluyeron las estancias profesionales como una
modalidad del proceso formativo, lo que complementd las actividades al interior de las
instalaciones de la universidad.

En el Plan de Estudios también se identificaron elementos a atender como la necesidad de contar
con perfiles adecuados y actualizados conforme a las competencias necesarias para el desarrollo
de las UEA. La importancia de realizar actividades practicas en cantidad y calidad es una
necesidad general y que se reafirma con la experiencia vivida durante la pandemia por el virus
SARS-CoV2. Del mismo modo, las actividades practicas en laboratorio deben articularse de
manera clara con los objetivos de cada UEA. Asi mismo, como se ha indicado, la vinculacion para
realizar estancias cortas, servicio social y estancias de practicas profesionales deben ampliarse
en relacion con todos los sectores productivos.

8.2 Adecuaciones al Plan de Estudios
Estancias Profesionales de los alumnos.

Las estancias se han integrado en la operacion del Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura
en Agronomia. Las UEA que las incluyen como parte integral del Programa de Estudio son:
Innovacion Tecnolégica en la Agricultura y Gestion de la Empresa Agricola. Una tarea basica para
mejorar estos procesos es contar con una base de datos que permita identificar al alumnado los
sitios en los que puedan realizar las estancias, asi como ampliar su oferta. Ello forma parte de las
acciones consideradas en el Plan de Mejora Continua.

Simplificacion de las denominaciones de los médulos.

Se adecuaron los nombres de dos UEA de modo tal que expresen de manera directa o
representativa el objeto de transformacién y contenidos:

UEA: “Seleccion de Estrategias Tecnoldgicas y su Relacién con Niveles de Produccion e Impacto
Ambiental” se sustituye por “Estrategias Tecnoldgicas para la Produccidn Agricola”.

UEA: “Manejo Sustentable del Potencial Productivo de los Genotipos en los Sistemas Agricolas”,
cambia a “Fitomejoramiento y Produccién de Semillas”.

Actualizacion de contenidos de los modulos.
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Se establecid la necesidad de realizar un proceso de reorganizacidon dentro de los Programas de
Estudio de cada UEA, en tal sentido, las adecuaciones que entraran en vigor en noviembre de
2023 contemplan lo siguiente:

-Se actualizan y reorganizan contenidos.

-Se actualizan bibliografias sugeridas.

-Se incluyen practicas indispensables de laboratorio y en campo.
-Se actualizan modalidades de operacion.

8.3 Cambios en la organizaciéon académica y en otros indicadores
Formacidn y actualizacion del personal académico.

La formacién y actualizacién del personal académico deberd orientarse en diversos sentidos y
modalidades. Las estancias de formacién y actualizacién se proponen como la primera via para
que el personal académico se actualice en el dmbito disciplinar, asi como en aspectos
pedagdgicos y en otros relativos a las Ilamadas habilidades blandas. Como se plantea en los
documentos del COMEAA, el desarrollo de habilidades y competencias en torno a la resolucidn
de conflictos mediante el didlogo es, entre otros elementos, como los Derechos Humanos y
Perspectiva de Género, parte de las competencias que el personal académico deberd desarrollar
y asumir.

Por otra parte, con la participacién de instancias como la Jefatura de Departamento y la Divisidn
de CBS, ademas de proponerse mecanismos de formacién y actualizaciéon que impliquen la
movilidad del personal académico, también podran generarse mecanismos no presenciales y
asincrénicos para la formacién y actualizacidn. Las tematicas relevantes para desarrollarse serdn
aquellas que tengan vinculacion directa con los Programas de Estudio de cada UEA, asi como con
las tematicas que, durante el desarrollo de las actividades sustantivas, identifiquen las personas
integrantes del personal académico, en primer término.

8.3.1 MISION

Formar profesionales de la Ingenieria Agrondmica, lideres en el manejo de métodos de
diagndstico y produccién, capaces de gestionar y administrar informacién actualizada que les
permita responder a las necesidades agricolas regionales del pais para posicionarse
competitivamente en proyectos de produccidn, administracidn, certificacién, comercializacién y
conservacién de los agrosistemas en México, bajo un enfoque integral de sustentabilidad social
y ambiental.

8.3.2 VISION

Consolidarse como un programa académico innovador, de alta calidad, en el marco de la
educacidén agricola superior en México, con presencia nacional consolidada en el mejoramiento
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de la sustentabilidad de la produccién agropecuaria mediante la formacion de recursos humanos
competentes, vinculados al desarrollo de la investigacién y del servicio universitario de manera
integrada y bajo un enfoque interdisciplinario de acuerdo a la filosofia del Sistema Modular;
comprometidos a dar respuesta a los problemas actuales y futuros de la agricultura del pais,
haciendo énfasis en los pequenos y medianos productores de las zonas agricolas con condiciones
limitantes de la produccion.

8.3.3 OBJETIVO GENERAL

Formar profesionales en ingenieria agrondmica con capacidad cientifica y tecnoldgica para
desarrollary aplicar metodologias de diagndstico y de evaluacidn de sistemas agricolas regionales
con capacidad para generar estrategias técnicas de manejo del ciclo productivo agricola, de
protecciéon vegetal, de transferencia tecnoldgica y de creacion y gestién de empresas agricolas
gue maximicen la calidad en la produccién agricola. Todo ello con un enfoque integral y en una
perspectiva de sustentabilidad de los recursos bioldgicos, fisicos y socioculturales de los sistemas
agricolas.

8.3.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Formar profesionales capaces de integrar conocimientos tedricos y herramientas metodolégicas
para el diagndstico y evaluacidon de los sistemas agricolas bajo un enfoque cientifico critico.

Incentivar la formacién de personas capaces de proponer y aplicar estrategias de produccion
agricola, técnica y socioecondmicamente viables, con bajo impacto ambiental.

Preparar a personas capaces de disefiar y operar proyectos agricolas, utilizando conocimientos
tedricos y herramientas técnicas que aseguren la produccion sustentable, la administracion
racional de los recursos y la calidad e inocuidad de los productos agricolas.

8.3.5 CODIGO DE ETICA

El Cédigo de Etica de la Universidad Auténoma Metropolitana, aprobado en la sesién 519 del
Colegio Académico (20 de diciembre de 2022), es un referente deontoldgico necesario para guiar
la conducta de quienes integran la comunidad universitaria. De él se espera una contribucién
importante en la promocion de la cultura de paz en esta Institucion, en la medida que se observen
los principios rectores, valores y compromisos que establece. Los principios rectores y valores
descritos en este Cédigo fundamentan las funciones universitarias, por lo que cada integrante de
la comunidad tendria que hacerlos propios al ejercer los derechos y al asumir las
responsabilidades, segun el vinculo que mantengan con la Institucidon. Estos imperativos de
caracter ético, al ser de orden general, permitiran a la Universidad, a las unidades y a las
divisiones, emitir los lineamientos éticos necesarios de acuerdo con los campos de conocimiento
gue cultiven y con las funciones sustantivas que requieren de un procedimiento determinado
para la interaccidn con las personas, con los seres vivos y con la naturaleza en general.
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Los principios rectores y valores que se deben incorporar y preservar en el desarrollo de las
actividades académicas o administrativas, son los siguientes: Dignidad, Diversidad, Igualdad,
Libertad, Tolerancia, Cultura de paz, Honradez, Responsabilidad, Vocacién de servicio a la
sociedad, Sostenibilidad, Solidaridad, Legalidad, Imparcialidad, Transparencia y rendicién de
cuentas, y Proteccion de datos personales.

Para la comunidad universitaria es relevante analizar los diversos sistemas de ética ambiental,
reflexionando sobre el origen y fundamentos de las actitudes humanas hacia el mundo natural,
aspirando a inducir un cambio en las actitudes en las relaciones que se mantienen en forma
individual o colectiva con los ecosistemas. La propuesta curricular de la Licenciatura en
Agronomia considera que:

a) Debido ala demanda nacional y mundial de alimentos y de materias primas de origen vegetal,
la formacién de las personas profesionales de la Licenciatura en Agronomia debe orientarse
a la produccién de alimentos y materia prima de calidad.

b) El deterioro ecolégico y el incremento de la desigualdad social y la pobreza constituyen los
retos prioritarios del siglo XXI por ello se considera el enfoque de la sustentabilidad como una
perspectiva adecuada para el desarrollo de las actividades agricolas.

c¢) La complejidad de los sistemas agricolas es tal que se requiere un enfoque holistico que
permita abordar las unidades productivas que presentan organismos con complejas
interrelaciones de orden fisico, biolégico y social.

En este contexto, los valores que se fomentan en la Licenciatura en Agronomia de la UAM son:

No Discriminacién. De acuerdo con la Comisién Nacional de Derechos Humanos (2012), en la
Universidad Auténoma Metropolitana y particularmente en la Licenciatura en Agronomia se
reconoce el derecho que todas las personas tienen de gozar y disfrutar de la misma manera de
las garantias que reconoce la Constitucidn, los tratados internacionales y las leyes. Por ello, estd
prohibido todo acto de discriminacién motivado por el origen étnico o nacional, de género, edad,
preferencia sexual, discapacidad, condicién social, condicidn de salud, religidon, opiniéon, estado
civil o cualquier otro, que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto la anulacién o
menoscabo de los derechos y las libertades de las personas. Ante la ley, todas las personas son
iguales, por lo que no tendrdan validez los titulos de nobleza, privilegios u honores hereditarios
(Comisién Nacional de los Derechos Humanos, 2012).

Respeto. Fomentando la actitud de empatia y deferencia, para con cada persona integrante de
la comunidad universitaria (alumnado, trabajadores académicos y trabajadores administrativos).
Respeto a la naturaleza, fomentando el andlisis y reflexién sobre:

a) Su valor de utilidad, destacando las muchas formas en que los seres humanos obtiene
provecho material de la diversidad de la vida.
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b) Su valor naturalista, poniendo en relieve los multiples satisfactores que la gente obtiene en
sus experiencias directas con la naturaleza y la vida silvestre

c) Su valor ecolégico cientifico, ddndole realce a los elementos de la naturaleza y de la
diversidad de lo vivo que no suele ser evidente para la mayoria de la gente, haciendo énfasis
en la estructura funcién y los patrones biofisicos de la naturaleza.

d) Su valor estético, haciendo énfasis en el extraordinario impacto que la naturaleza y la
diversidad viviente tiene sobre las personas, provocando emociones intensas (placer,
admiracién, etc.).

e) Suvalor simbdlico, reflexionando como la gente ha empleado las formas de la naturaleza para
expresar ideas y emociones.

Tolerancia. Entendida como respeto e inclusién; implica el aprecio e incorporaciéon de la
diversidad en todas las relaciones y convivencia entre los diversos sectores de la comunidad
universitaria, con pleno aprecio de las diferencias, las ideas y la dignidad de las personas o grupos.

Honestidad, fomentando que la conducta de nuestra comunidad sea honrada, razonable y justa.

Solidaridad. Reconocer la conciencia de una responsabilidad compartida ante situaciones de
injusticia y vulnerabilidad que son consecuencia de la arbitrariedad en las acciones humanas. La
comunidad universitaria debe actuar empaticamente en favor de personas o grupos que se
encuentren en situacion de debilidad o desventaja, para evitar, mediante la intervencion
colectiva, que ocurra un dafio injustificado o que se perpetlie un dafio ya presente.

Responsabilidad. La comunidad universitaria tendra un comportamiento integro, compartira y
asumira sus responsabilidades en los diferentes niveles y dmbitos de participacion. Se ocupard
de las implicaciones o consecuencias resultado de su actuar. Profesionalmente, los actos, las
decisiones y acciones de las personas deben privilegiar la colaboracién mutua para la
construccion de una sociedad donde el trato justo, digno e igualitario alimente los bienes
comunes fundamentales.

Cultura de paz. Desarrollar la capacidad para reconocer, respetar y apreciar las diferencias de
guienes integran la comunidad universitaria, para generar un espacio universitario libre de
violencia. La Universidad procurara el didlogo y la erradicacion de todas las formas de
discriminacion e intolerancia en el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion,
preservacion y difusion de la cultura, y administrativas.

Todo lo anterior, constituye parte sustancial en la formacidén del alumnado, de la vida
universitaria, de la construccién de ciudadania, asi como de la formacién disciplinar.

S 45

UNIVERSIDAD AUTGOMA METROPOLITANA
Unidas Kochimaca



Plan de Desarrollo 2023- 2032 Licenciatura en Agronomia

9. DIAGNOSTICO DE LA LICENCIATURA MEDIANTE UN ANALISIS FODA+i

El presente andlisis se realizé en el marco del proceso de reacreditacion ante el Comité Mexicano
de Acreditacion de la Educacidon Agrondmica, (COMEAA), de acuerdo con las guias documentales
proporcionadas por dicha asociacion para el proceso en comento. Es producto de un proceso de
generacién y compilacion de datos, opiniones y discusiones realizado con la participacién de
alumnado, personal académico y administrativo pertinente, asi como de revisiones de aspectos
externos al Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en Agronomia de la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM), tales como el contexto politico, social, legal y tecnolégico.

El Plan y los Programas de estudio de la Licenciatura en Agronomia operan desde 1975, fecha de
fundacion de la Licenciatura (Colegio Académico, sesién No. 21 y sesion No. 167). El Plan de
Estudios tuvo su primera adecuacion en 1998, en la cual se introdujeron cambios en la UEA
Conocimiento y Sociedad, perteneciente al tronco comuin y se incluyé el requisito de
comprension de textos en idioma inglés. Fue aprobada por el Colegio Académico en la sesion
194. En 2001 se realizé el redisefio de la Licenciatura en Agronomia el cual fue aprobado vy
enseguida puesto en marcha en 2002. El plan modificado comprende tres etapas: 1) Diagndstico
de la Sustentabilidad en los Sistemas Agricolas; 2) Manejo del Proceso Productivo en los Sistemas
Agricolas; y 3) Gestién y Calidad de los Productos Agricolas (Colegio Académico, sesion No. 233).

El objetivo de este analisis en el marco del procedimiento indicado por el COMEAA, es el de
constituir la primera fase de la metodologia utilizada en el marco de referencia que se basa en Ia
planeacidn estratégica y tiene como propdsito garantizar el aseguramiento de la calidad de los
programas educativos de ciencias agricolas y forestales. El analisis FODA+i permitié identificar la
situacidn contextual de la Licenciatura en Agronomia de la UAM Unidad Xochimilco a partir del
analisis de factores internos y externos, asi como de aspectos innovadores e iniciativas que
pueden ser integrados o desarrollados en el marco del proceso de ensefianza aprendizaje
disciplinar agrondmico que se desarrolla en la UAM. De conformidad con el COMEAA, el analisis
se realizé bajo la guia de preguntas marco.

9.1 Panorama y entorno de la educacidén agricola y de la Licenciatura en Agronomia de la UAM
El entorno agropecuario que enfrenta la Licenciatura de Agronomia, en el ambito Nacional, es el
de un espacio econdmico y social en el que se impulsan y desarrollan politicas publicas dirigidas
al fortalecimiento de la autosuficiencia alimentaria nacional y desarrollo del campo mexicano.
Dichas politicas pueden encontrarse en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, del
Gobierno de México, el cual, establece en su propuesta de Economia la “Autosuficiencia
alimentaria y rescate del campo”, como uno de sus propdsitos fundamentales, a través de los
siguientes Programas:

* Programa produccién para el bienestar.
* Programa de apoyo a cafetaleros y cafieros del pais.

* Programa de precios de garantia para los cultivos de maiz, frijol, trigo panificable, arroz y leche.
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* Distribucion de fertilizantes quimicos y bioldgicos.

* Creacién del organismo Seguridad Alimentaria Mexicana (SEGALMEX).

En este dmbito también existen programas sobre consumo y produccién sostenibles, por
ejemplo: Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2020-2024. Asi como la
propuesta de la Comision De Recursos Naturales, D.F. (DGCORENA), con sus Jornadas de
Reforestacidon. Respecto al territorio nacional y sus recursos, en el México rural existe una
constante movilidad territorial, migraciones rurales, a causa de la inseguridad o por la violencia
ejercida por el narcotréfico, lo cual repercute en la produccién y en la economia agricola local.

En el contexto del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), es necesario
considerar aquellos elementos que integran el entorno del comercio agropecuario referente a la
demanda de exportaciones mexicanas, la parte referente a la Politica de Exportacién, y el
Acuerdo sobre la Agricultura. En dicho tratado comercial, es relevante considerar la
disponibilidad de los recursos agropecuarios, el contenido de sus apartados sobre innovacion
agricola y el desarrollo de sus politicas de cooperacion trilateral. De hecho, una de las funciones
del Comité Agropecuario indica lo siguiente: “[...] fomentar la cooperacién entre las Partes en
areas de interés mutuo, tales como el desarrollo rural, tecnologia, investigacion y desarrollo, y
creacion de capacidad, y la creacidon de programas conjuntos conforme a lo mutuamente
convenido entre las agencias involucradas en agricultura, entre otros.”

En el marco Global, el entorno agropecuario mexicano que enfrenta la Licenciatura de Agronomia
es el contexto de cambio climdtico, en el que son necesarios los aportes y propuestas generados
desde la investigacion que desarrolla el personal académico de la Licenciatura en relacién con el
manejo del suelo, de insumos agricolas, asi como relativos al ,manejo del agua en los
agrosistemas, mediante la formacién de profesionales de la Agronomia con una visiéon amplia en
relacion a los sistemas productivos agricolas. El impacto en la agricultura por la crisis ambiental,
ha sido un tema central durante la 272 Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP27), de la que México es miembro, y la oficina
regional de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)
para América Latina y el Caribe reafirmé la urgencia de avanzar cuanto antes en la accién
climatica en la agricultura.

Un aspecto importante a destacar es el impulso de la perspectiva de género en foros de caracter
global como la COP27, en la que se ha enfatizado en la urgente necesidad de contar con iniciativas
en las que la participacion de las mujeres no quedé sélo en el discurso sino en el desarrollo de
propuestas incluyentes y transversales: Por su parte, Liesje Schreinemacher, de Paises Bajos
inicid su intervencion citando a la primera mujer africana en recibir el premio Nobel de la Paz,
Wangari Maathai, quien dijo que no se puede proteger el medio ambiente a menos que se
empodere a las personas, se les informe y se les ayude a comprender que estos recursos son
suyos. Relacionado con la agricultura, también sefiald que son las mujeres las primeras en
adoptar nuevos métodos agricolas, convirtiéndose en importantes factores de cambio,
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tomadoras de decisiones sobre agua, energia y residuos. Se buscara promover el financiamiento
para organizaciones de la sociedad civil dirigidas por mujeres, con perspectiva interseccional.”

Asimismo, se debe considerar que, en el contexto global, México es Estado Miembro de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCQ), y como
parte de los “Objetivos de Desarrollo Sostenible” se pretende que: “Dado el impacto que tienen
las actividades agricolas en la regidn, se convierte en una tarea fundamental adaptar e incorporar
a las cadenas productivas a la visién de la Agenda 2030. La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), sefiala que para cumplir los ODS un eje transversal es
la agricultura”. En particular la generacién, innovacion e implementacién de alternativas a las
formas convencionales de agricultura que dafian y deterioran el ambiente.

Otro factor relevante en el marco global, son las consecuencias producidas por la Pandemia
COVID-19, y sus efectos directos en el entorno agropecuario: “La pandemia por COVID-19 ha
tenido impactos diferentes (y diferenciados), para distintos tipos de sistemas agricolas. De
acuerdo con un articulo de un grupo de cientificos de diversas instituciones de Guatemala,
Honduras, Nicaragua y México —entre ellas el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo (CIMMYT)—, en México y Centroamérica los sistemas empresariales de pequenay mediana
escala fueron los mas afectados, pero los sistemas de gran escala y de pequenos agricultores
mostraron una mayor resistencia a los efectos de la pandemia”.

En términos particulares, el contexto descrito representa una oportunidad para la Licenciatura
en Agronomia de la Universidad Auténoma Metropolitana unidad Xochimilco (UAM-X), en
relacion a la compatibilidad del Sistema Modular bajo el cual se forma al alumnado, al perfil de
egreso el cual establece que “las personas egresadas de la Licenciatura en Agronomia contardn
con habilidades técnico-profesionales en el manejo y uso sustentable de recursos fisicos y
bidticos, manejo tecnolégico del proceso productivo agricola con intervenciones que respondan
a criterios de factibilidad técnica, bajo impacto ambiental, rentabilidad econdmica y beneficio
social; contardn con habilidades metodoldgicas para abordar problemas y proponer proyectos
productivos con una visidn ética, interdisciplinaria, proactiva, critica y constructiva, que beneficie
a la sociedad rural y promueva la conservacion e incremento de los recursos naturales”, con las
politicas publicas del Gobierno de México y en el contexto de los impactos multisectoriales del
cambio climatico. Esto es relevante por la ubicacién de la UAM-Xochimilco en el contexto de
atencidn a las zonas urbanas y periurbanas o metropolitanas bajo el enfoque de sustentabilidad
y multidisciplinariedad en los que los estudiantes pueden tener una incidencia notable. Esto se
suma con las nuevas tendencias de la educacidn, de las tecnologias, de la comunicacién aplicables
a los procesos de produccidn agricola, asi como en los enfoques mas flexibles, multitematicos e
integrales del abordaje tecnolégico en agronomia para resolver problemas.

En las tres dimensiones consideradas en relacién al Entorno Agropecuario; Nacional, T-MEC y
Global, el programa de Licenciatura se encuentra ante un panorama donde es factible participar
en el redisefio de sistemas agricolas de diferente escala, interactuar mediante las tres actividades
sustantivas de la UAM con personas tomadoras de decisiones a nivel gubernamental, con
personas productoras, con personas consumidoras, lo cual resulta especialmente relevante por
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la ubicaciéon de la UAM-Xochimilco en la Ciudad de México, en el contexto de la produccidn de
alimento para las ciudades, los servicios ecosistémicos del Suelo de Conservacidn, la cercania con
sistemas SIPAM, entre otros. Aunque debe enfrentar los grandes obstaculos como el crecimiento
de las ciudades, los procesos de urbanizacidon, déficit de agua, quema de combustibles fosiles,
amenaza a los recursos naturales cercanos y alrededor de la Ciudad de México, asi como los
eventos climaticos extremos, la alta diversificaciéon de los mercados y zonas de produccion en
funcién de las economias de escala y el crecimiento desigual regional y de acceso al capital.

9.2 Oportunidades, riesgos 0 amenazas identificadas en el entorno
Como parte del ejercicio de analisis se identificd y reconocié que existen amenazas relacionadas
a la dindmica y contexto de la propia Universidad:

a) espacios insuficientes para la Licenciatura en Agronomia (aulas adecuadas, mobiliario y
equipamiento adecuado; estd pendiente la conclusién de tres laboratorios necesarios para la
Licenciatura en el edificio 33-b);

b) Se identifica una desvalorizacién de la Licenciatura en Agronomia en la Divisidn de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud, lo que genera un ambiente de prejuicio, lo cual que afecta al
alumnado, al profesorado y a las actividades de la Licenciatura;

c) Al mismo tiempo y como factor externo se reconoce en México una devaluacion del perfil
disciplinar de la agronomia como una licenciatura mal remunerada o meramente técnica.

En el contexto de la Ciudad de México, se observa que el crecimiento de la estructura urbana
constituye una amenaza sobre el Suelo de Conservacién, como ocurre también en territorios de
otras entidades con actividad agropecuaria. Ademas del impacto que ello genera en detrimento
de la produccién y abasto de alimentos, asi como de los servicios ecosistémicos, la disminucion
del suelo con uso agricola implica la pérdida de conocimiento y el deterioro de las relaciones
sociales alrededor de las actividades agricolas y la tierra. El hecho de que la Licenciatura de
Agronomia en la UAM se ubique en la Ciudad de México, representa una fortaleza y oportunidad
para el desarrollo de habilidades y capacidades en la urbe. Lo anterior no circunscribe las
actividades y proyeccion de la Licenciatura a agricultura periurbana y suburbana, pero representa
un area de oportunidad en la cual puede incidirse desde la docencia, investigacién formativa y
difusién generando propuestas de trabajo con personas productores, gobierno y derivado de
ello, generar oportunidades de trabajo para las personas egresadas. Es importante el
conocimiento del Suelo de Conservacidén donde se realizan actividades de produccidn agricola,
asi como de sus diferentes sistemas, pues el desarrollo de propuestas de trabajo en relacién, por
ejemplo, con la produccién de hortalizas y de plantas ornamentales representa una oportunidad
y fortaleza para la Licenciatura. A nivel interno, el desarrollo de actividades productivas en la
Unidad Xochimilco, y los proyectos académicos como el CIBAC y Las Animas, son una oportunidad
para que los conocimientos generados en la Licenciatura contribuyan a la produccién de algunos
de los alimentos que son ofrecidos en los comedores de la Universidad.

En el ambito nacional una oportunidad relevante es la de participar y desarrollar programas,
proyectos o propuestas relacionados con la soberania alimentaria lo cual es congruente con los
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principios y enfoques de la Licenciatura, asi como con el Plan de Desarrollo Institucional de la
UAM. Una oportunidad en el ambito global es la proteccion y aprovechamiento de los
conocimientos con los que cuentan las personas egresadas para abordar problematicas
relacionadas con biotecnologia agricola. Una perspectiva sistémica y contextualizada constituye
una orientacién dentro de la Licenciatura.

En el marco de la crisis climdtica son necesarios los conocimientos y propuestas de la Licenciatura
sobre el manejo del agua y riego durante el cultivo de alimentos. A nivel nacional, se identificé
gue un riesgo respecto al territorio y sus recursos es que existe una constante movilidad
territorial, migraciones rurales, a causa de la inseguridad o por la violencia ejercida por el
narcotrafico, lo cual repercute en la produccién y en la economia agricola local y regional. Esta
movilidad por inseguridad social y econdmica pone en riesgo las cadenas de valor, especialmente
en las zonas rurales de mayor potencial para la produccidn agricola con el surgimiento de
actividades ilicitas, amenazando la seguridad de los cultivos y la mano de obra empleada. El
rentismo de las tierras en el entorno agropecuario es un riesgo para el desarrollo de la agricultura
sostenible de los pequefios y medianos productores. Asimismo, el exceso de produccion en
espacios reducidos genera la amenaza de degradacién de la tierra cultivable. La actividad de
produccion, asi como el sector rural estan en riesgo desde hace varias décadas lo cual supone
también una reduccién en las posibilidades profesionales, formativas y de experimentacion.

Una amenaza global en el marco del T-MEC fueron los efectos de la pandemia (COVID-19) en
relacion a la caida en la demanda de exportaciones mexicanas. Otra amenaza es la dependencia
del mercado de Estados Unidos. Dentro de las oportunidades en el ambito de este tratado es
gue en la politica de exportacion los egresados de la Licenciatura de Agronomia participen en el
impulso de propuestas sobre cultivo de hortalizas y frutas tropicales (por ejemplo, la produccién
de aguacate) o bien en la creacién de empresas de exportacion-importacion de productos
agropecuarios. Otra amenaza en el sistema agropecuario globalizado también han sido los
efectos de la pandemia por COVID-19, una de las causas principales de la crisis mundial, y
consecuencia de la inseguridad alimentaria. Esta situacién influyé en el riesgo de la cadena de
suministros, y en la escalada de precios globales. Una de las caracteristicas del entorno
agropecuario, que representd una amenaza en el ambito global, y que enfrentan los egresados
de la Licenciatura de Agronomia, es el impacto del cambio climatico con las prolongadas sequias,
y la escasez de agua durante el cultivo de alimentos.

9.3 Factores del entorno susceptibles de modificacion

Se reconoce como un factor a modificar en el entorno de la Licenciatura la falta de consideracion
de diferentes actores y sectores dentro de los espacios de formacién y produccién (desvinculados
de la Licenciatura institucionalmente). El programa institucional de vinculacién con
organizaciones y empresas debe ser robustecido con relacién a los contactos que se han
establecido, y que estan directamente relacionados con la disciplina agrondmica. Es una
debilidad que el personal académico no fortalezca de manera constante los vinculos con el sector
social, con el sector gubernamental y con los grandes y pequenos empresarios, con el objetivo
de impulsar las experiencias y actividades académicas del alumnado. Al respecto, se planea la
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generacién de mecanismos de vinculacién mediante la investigacién formativa con personas
productoras, organizaciones y entidades de gobierno, asi como buscar ampliar la oferta de sitios
en la iniciativa privada en los cuales el alumnado pueda realizar estancias profesionales a partir
del doceavo trimestre.

Un factor interno para modificar es el fendmeno del uso de la Licenciatura de Agronomia como
via de ingreso a la UAM debido al puntaje que en el examen de admisién se ha asignado al
programa durante los ultimos ocho afios, y optar después por un cambio de Licenciatura. Desde
2021 se ha trabajado para que esta situacion cambie, equiparando el puntaje requerido para el
ingreso al nivel de otras Licenciaturas de la Divisién de CBS, asi como procurando una atencién
mas cercana para con el alumnado de nuevo ingreso. Se considera una debilidad que la toma de
decisiones respecto a los espacios de la Licenciatura dependa en ultima instancia de la Division
de CBS o de la Rectoria de Unidad. Se ha planteado la necesidad de establecer un plan de trabajo
anual conforme a lo indicado por la Divisién de CBS, que permita dar sentido académico al uso y
gestion de los recursos, asi como indicar procesos de mejora continua, objetivos transversales, y
en general su armonizacidon con las necesidades que plantean las adecuaciones al Plan y
Programas de Estudio.

Otro de los factores que se definieron como debilidades fue que el Plan y Programas de Estudios,
mismos que no se encuentran actualizados, lo cual puede generar desinterés, ausencia de ofertas
laborales y una formacién mermada. Una propuesta de adecuacién al Plan y Programas de
Estudio iniciada en 2016 y actualizada entre 2021 y 2023, fue presentada ante las instancias
correspondientes, y aprobada en la sesién 2/23 del Consejo Divisional de CBS. Se espera que esta
adecuacion coadyuve a vincular al Plan de Estudios de la Licenciatura en Agronomia con la
realidad vigente, generar propuestas institucionales ante las necesidades sociales, acorde con el
Plan de Desarrollo Institucional de la UAM.

Existe un rezago en la actualizacién con las que cuenta la institucién universitaria para renovar
permanentemente las herramientas metodoldgicas para enfrentar los efectos del cambio
climatico. En este sentido, la Licenciatura no cuenta con la fortaleza de un area de investigacion
académica que impulsen la formacion practica, y los modelos para los alumnos que enfrentan el
contexto critico del cambio climatico en el ambito global.

Dentro de la Universidad se observa que la dindmica de trabajo puede ser limitante y poco
favorable para lograr cambios y mejoras en lo académico, lo material y lo administrativo. No
contar con suficientes recursos, enfrentar recortes presupuestales generales, son debilidades
que afectan las actividades de docencia e investigacion formativa. El alumnado cuenta con
espacios limitados para desarrollar iniciativas propias adecuadas al modelo de ensefanza
aprendizaje de la UAM, situacidn que se acentla en relacién con el acceso a espacios de practica
enfocados en la agricultura a gran escala y la agroindustria. El refuerzo de los vinculos mediante
estancias cortas y mediante practicas profesionales, se plantan como parte de las acciones para
contender con estas debilidades. Asi mismo, durante 2023 se ha fortalecido la vinculacién con
instituciones del gobierno local permitiendo incidir positivamente en relacion con las limitaciones
planteadas.
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Se reconoce que existe una baja eficiencia terminal debido a factores administrativos, asi como
a la falta de actualizacidon en las estadisticas registradas por la Unidad, en relacién con el
alumnado que ingresa y que por diversas razones realiza un cambio de Licenciatura. La limitada
oferta en la ensefanza de lenguas extranjeras, asi como desinformacion del alumnado en
relacion con el proceso de titulacién, son otros factores que inciden en la eficiencia terminal. Al
respecto, se ha trabajado a nivel Divisional y en las comisiones pertinentes, en una plataforma
digital, que permita agilizar el registro, seguimiento y conclusidon de los servicios sociales. La
comunicacion de los procesos administrativos y la asesoria mediante las tutorias, se han
mejorado para contender con el indicador de eficiencia terminal. Es indispensable que la planta
docente promueva en el aula la importancia de cumplir con los requisitos de titulacién.

En general se observa que es insuficiente la vinculacién del alumnado con la produccién agricola,
debilidad que se percibe en la Licenciatura en relacion con el acceso limitado a espacios rurales
fuera de la Ciudad de México. Es necesario fortalecer la vinculacién de la Licenciatura con el
ambito social productivo. El alumnado no estd suficientemente vinculado con experiencias y
practicas profesionales de produccién agricola de los sectores privados y publicos. A partir de
planes de trabajo anuales, asi como del Plan de Desarrollo del Programa Académico, se
gestionardn los recursos que paulatinamente respondan a las limitaciones en salidas de campo,
actividades practicas, laboratorios y el acceso a espacios de investigacién formativa.

9.4 Factores del entorno susceptibles de ser fortalecidos

La Universidad Auténoma Metropolitana a la cual pertenece la Licenciatura en Agronomia tiene
entre sus fortalezas una estructura de contratacidon transparente, asi como una Legislacion
Universitaria que busca generar un espacio de desarrollo profesional éptimo. Esta fortaleza es
susceptible de mejorar en la medida en que dicho ambiente laboral se materialice en procesos
académicos y administrativos que beneficien al alumnado y que atiendan a las necesidades
particulares de cada Licenciatura.

El Sistema Modular es la principal fortaleza de la oferta educativa de la UAM y de la Licenciatura
en Agronomia. La perspectiva analitica y critica permite que el alumnado analice los sistemas
agricolas mediante objetos de transformacidn y en el caso de la Licenciatura, estudiando dichos
sistemas a lo largo de tres fases. En el marco de las tres dimensiones consideradas en este
documento, la Licenciatura contempla el desarrollo de aspectos relevantes y pertinentes como:

* La gestion de la empresa y el desarrollo de cadenas cortas de comercializacién.

* La sustentabilidad, en el contexto de la gestién de recursos naturales (agua, suelo y
agrobiodiversidad)

* Abordaje y énfasis de la soberania alimentaria, su significado y su construccion técnica.
* Modelo constructivista, como estrategia de vanguardia en la educacion.

* La educacion centrada en el aprendizaje.
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La sustentabilidad como uno de los ejes del programa de la Licenciatura es otra fortaleza, ya que
continuda vigente, manteniéndose como un derrotero importante para los siguientes anos. Otra
fortaleza del Sistema Modular es la autonomia del aprendizaje por parte del alumnado, quienes
desarrollan trabajo académico, de didlogo e investigacion, en equipo. La persona egresada de la
Licenciatura tiene un perfil disciplinar general, que inicia con el Tronco Divisional y la unidad de
ensefanza aprendizaje de Conocimiento y Sociedad; la formacidn genérica no especializada de
la persona egresada la perfila como coordinadora de grupos multidisciplinarios con una mirada
integral. Al mismo tiempo, el entorno de investigacion formativa al que esta relacionado le hace
identificar/reconocer la importancia de la aplicacion del conocimiento para entender las
necesidades de la sociedad, enfatizando la necesidad de fortalecer los vinculos con personas
productoras y con diferentes sistemas y escalas de produccién agricola.

9.5 Ante el entorno, factores asociados a docencia e investigacion que se proponen crear

Visibilizar la funcién social de la Licenciatura, mediante el refuerzo y resignificacion el papel de |a
Agronomia y sus profesionales en el contexto de soberania alimentaria y la necesidad de
gestionar de manera sustentable y redituable los recursos en los sistemas agricolas, es una accién
necesaria para fortalecer el perfil y la importancia de los programas de educacién superior en
esta disciplina.

Algunas de las acciones que se generan y fortaleceran desde la Licenciatura en Agronomia de la
UAM son: a) la creacién y desarrollo de espacios de formacidon como laboratorio-parcela; b)
redisefio de sistemas agricolas asociados a la mejora en las condiciones de vida de las personas
productoras, especialmente en relacién a la calidad nutricional de los productos cultivados; c)
elaborar nuevas ofertas educativas perfiladas a la especializacion o diplomados, acordes a
contextos rurales concretos y con enfoque territorial; d) desarrollo de propuestas pedagdgicas
con enfoques interculturales, tecnoldgicos, y sociales, lo cual, es congruente con los postulados
del nuevo Sistema de Evaluacién y Acreditacidon de la Educacion Superior planteado por la SEP.

Fortalecer la iniciativa de la Licenciatura en cuanto a la vinculacidn, creaciéon y operacion de
proyectos con instancias gubernamentales de la Ciudad de México. Con ello podran crearse
oportunidades de integracion laboral de las personas egresadas, quienes podrian incorporarse al
sector social, a instituciones como la Comisién de Recursos Naturales, y en pequeiia escala con
productores y en consultorias. En este contexto, las personas egresadas aplicardn el
conocimiento adquirido en proyectos y programas de agricultura metropolitana, sistemas
productivos en zonas urbanas, agricultura urbana y propuestas desde una perspectiva de la
sustentabilidad.

9.6 Acciones para la mejora y significacion social

Vinculacidon académica con proyectos y programas de instituciones publicas gubernamentales y
universitarias como la SECTEI, el IPN, la UACh, la UNAM vy otras instituciones de entidades
cercanas como la Universidad Autéonoma del Estado de Hidalgo y la Universidad Intercultural del
Estado de México. Esta iniciativa puede realizarse mediante proyectos comunes entre areas de
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investigacion, servicios sociales o practicas de campo en las cuales se vincule al alumnado de cada
institucion. Las metas estaran enfocadas en la formacion integral del alumnado y la vinculacién
con el proceso de egreso y titulacién.

Creacion de nuevas propuestas educativas, especialidades y diplomados, con otras instituciones
de excelencia. El Sistema Modular promueve la participaciéon en proyectos y programas de la
iniciativa publica o privada que requieran el enfoque de la agronomia hibrida, en el cual, el
alumnado cuente con los conocimientos necesarios de biologia, agronomia, bioquimica, sistemas
de informacién geografica, entre otros. Esta iniciativa es relevante en la articulacidon de nuestro
modelo pedagégico con otras instituciones académicas y de desarrollo tecnolégico, lo cual ha
supuesto colaboraciones con muchas instituciones y posibilidades laborales, asi como con la
construccion de estrategias de vinculacion del sector académico con el ambito social del
campesinado.

Es relevante colaborar en el sector social mediante convenios gubernamentales, asi como a
través de convenios con la iniciativa privada, en comunidades, cooperativas y organizaciones. En
esta iniciativa colaborativa, el alumnado tendrd la capacidad de desarrollar e impulsar modelos
mas integrados de servicio, docencia e investigacion.

Finalmente, con la administracién de la docencia es posible generar dreas de investigacion en las
gue se incorporen problematicas actuales sobre la disciplina y su entorno generando lineas de
investigacion formativa en aspectos de relevancia como la calidad de los alimentos.

S 54

UNIVERSIDAD AUTGOMA METROPOLITANA
Unidas Kochimaca



Plan de Desarrollo 2023- 2032 Licenciatura en Agronomia

10. ANALISIS DEL PROGRAMA Y PLAN DE MEJORA CONTINUA (2023-2027)

La Universidad Auténoma Metropolitana unidad Xochimilco (UAM-X), desarrolla desde 1975
una propuesta de educaciéon modular basada en los principios del constructivismo cognitivo y
social, bajo los cuales el alumnado constituye el eje fundamental del proceso de ensefianza
aprendizaje. El Programa Educativo de la Licenciatura en Agronomia se desarrolla y ha
evolucionado en dicho contexto, junto con otros siete programas de estudio que forman parte
de la Divisidon de Ciencias Bioldgicas y de la Salud en la UAM-X. El Plan de Estudios de la
Licenciatura en Agronomia desarrolla en el marco de las tres actividades sustantivas de la UAM,
docencia (proceso de ensefianza-aprendizaje), la investigacién y el servicio.

La Licenciatura en Agronomia cuenta con una matricula promedio de 2018 a 2023, de 602
personas inscritas en cada periodo lectivo, cursando alguna de las doce Unidades de Ensefanza
Aprendizaje (UEA), que constituyen al Plan de Estudios vigente a la fecha en que se elabor¢ el
presente documento de PD. Cabe indicar que a partir del trimestre 23-Otofo, conforme a las
adecuaciones la Plan y Programas de Estudio, se incluiran dos UEA nuevas. Dicha poblacién es
atendida regularmente por 30 integrantes del personal académico con contratacién por tiempo
indeterminado, asi como por un numero fluctuante entre 5 y 6 integrantes del personal
académico por tiempo determinado, entre quienes se incluyen profesores invitados y catedras
CONAHCYT. Hasta julio de 2022 han egresado 3,612 profesionistas.

El Programa Educativo surgié en 1974 una alternativa educativa en la educacién agricola
superior debido al modelo modular de ensefianza aprendizaje, a la vinculacién con problemas
del sector agropecuario y a su perspectiva tanto técnica como social, abordando la disciplina
agrondémica de manera integral. A lo largo de su desarrollo, el Plan de Estudios de la Licenciatura
en Agronomia de la UAM-X ha mantenido el enfoque integral del Sistema Modular, del cual
hacen parte esencial las UEA del Tronco Interdivisional (TD) y del Tronco Divisional (TD). En el
Tronco Basico Profesional (TBP), el Plan de Estudios ha cambiado de acuerdo con diversos
procesos de adecuacion y modificacion, considerando en su origen, el contexto nacional de
apertura de tierras al cultivo en diversas regiones del pais, emergencia e intensificacién de las
luchas campesinas centradas en el reparto agrario y la organizacion de la produccién campesina.
Asi mismo, la prominencia del Estado en el desarrollo rural y regional durante el siglo XX, en el
ambito de la organizacion de productores, el otorgamiento de crédito y seguro para la
produccién agropecuaria, el otorgamiento de apoyos a la produccién y comercializacién a través
de empresas estatales como la Productora Nacional de Semillas. Lo anterior dio lugar a la
formacion de las primeras generaciones de personas egresadas de la Licenciatura con un
enfoque para generar capacidades relativas a la toma de decisiones, la operacién vy
administraciéon de maquinaria y equipamiento para el manejo del suelo, el agua y las plantas
cultivadas en el contexto del proceso productivo agricola. Desde inicios del siglo XXI, el Plan de
Estudios ha integrado en los procesos de andlisis para su actualizacién, el paradigma de
sustentabilidad, el concepto de sistemas de produccién o agrosistemas, asi como el contexto
derivado del Acuerdo de Libre Comercio de Norteamérica y las politicas publicas sectoriales
actuales. Como producto del andlisis de dichos elementos, se ha integrado a la organizacién
curricular el eje de sustentabilidad, la perspectiva de sistema agricola, la innovacién tecnoldgica
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y la gestion vista desde el enfoque de unidades productivas familiares, comunitarias, de
pequena y mediana escala, asi como la integracién de UEAs que aporten desde los primeros
trimestres, herramientas transversales para el andlisis de datos y conocimientos del campo
disciplinar (Fig. 1). Asi mismo, el Plan de Estudios integra actualmente una perspectiva de
género, incluyente, no discriminatoria, de Derechos Humanos, asi como otros elementos

pedagdgicos como las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién y otros elementos
normativos de la UAM.

Entendiendo que el mercado laboral de la agronomia ha sufrido una fuerte contraccién,
observando como el Estado ha impulsado el trabajo individual de los profesionistas como
asesores técnicos de proyectos, asi como la necesidad de tener una formacién transversal,
multidisciplinaria que forme en los conocimientos agrondmicos, asi como en las capacidades
blandas, el modelo pedagdgico de la UAM-X se ha adaptado a los nuevos tiempos.

Figura 1. Desarrollo en el tiempo del Plan de Estudios de la Licenciatura en Agronomia. TID:
Tronco Interdivisional; TD: Tronco Divisional; TBP: Tronco Basico Profesional.

. Plan de Estudios
. < Plan de Estuduos Plan de Estudios < = = .
Trimestre Etapa curricular Etapa curricular Etapa curricular  (vigente a paritir de noviembre
(1976-2001) (2002-2023)
de 2023)
Conocimiento y Sociedad /
1 TID Conocimiento y Sociedad TID Conocimiento y Sociedad TID Estadistica Descriptiva e
Inferencial
2 Procesos Celulares Procesos Celulares Procesos Celulares
Fundamentales Fundamentales Fundamentales / Morfofisiologia
T T T
3 Energia y Consumo de Energia y Consumo de Energia y Consumo de Sustancias
Sustancias Fundamentales Sustancias Fundamentales Fundamentales
4 'Lenlensla :e la‘ "ﬁe;ra/Ambnen'te TBP: Etapa | La S;Stentabllild?d (‘16 los TBP: Etapa | La Sustentab;lld?d <|:Ie los Sistemas
TBP: Etapa | e la Produccién Agropecuaria Diagnéstico istemas Agricolas Diagnéstico gricolas
Sustrato para  La Capacidad Productiva del dela Interacciones Bidticas en los dela Interacciones Bidticas en los
la produccién Suelo sustentabilidad Sistemas Agricolas sustentabilidad Sistemas Agricolas
agropecuaria . en los sistemas " ) K en los sistemas K " K
El Agua como Limitante de la 4 El Medio Fisico Productivo de ., El Medio Fisico Productivo de los
6 2 % agricolas % z agricolas & ,
Produccién Agropecuaria los Sistemas Agricolas Sistemas Agricolas
Seleccion de Estrategias
7 Establecimiento de las Plantas Tecnoldgicas y su Relacion con Estrategias Tecnoldgicas para la
Cultiuvadas Niveles de Produccién e Produccién Agricola
TBP: Etapa Il TBP-Etapa Il Impacto Ambiental TBP-Etapa Il
Utilizacién de Manejo del Manejo Sustentable del Manejo del
s los recursos  Crecimiento y Desarrollo de las proceso en Potencial Productivo de los proceso en Fitomejoramiento y Produccién
para Plantas Cultivadas los sistemas Genotipos en los Sistemas los sistemas de Semillas
la agricultura agricolas Agricolas agricolas
Estrategias para la Proteccién
Reproduccion de las Plantas glas p . Estrategias para la Proteccién
9 2 Vegetal en los Sistemas 3 i
Cultivadas . Vegetal en los Sistemas Agricolas
Agricolas
10 Cosecha y Manejo de la Innovacién Tecnoldgica en la Gestion de la Calidad e Inocuidad
Produccion Agricola Agricultura de los Productos Agricolas
TBP: Etapa lll — TBP: Etapa lll TBP: Etapa lll
Conservacién de Productos ) . : <2
Consumo y Aartuotes) Industriniizads Gestién Gestion de la Calidad e Gestion
R ricolas/ Industrializacion X X .
11 comercializacién 8 2 y y calidad de Inocuidad de los Productos y calidad de Gestion de la Empresa Agricola
Transformacion de los ;
de productos los productos Agricolas los productos
. Peoductos Agricolas . )
agricolas N agricolas agricolas - -
Comercializacién de los ’ Innovacién Tecnoldgica en la
12 3 Gestion de la Empresa Agricola .
Prtoductos Agricolas Agricultura

El Programa Educativo desarrollado en la UAM-X, estd disefiado para formar profesionistas de
la Agronomia con una formacidon general, sensibles a las necesidades de las personas
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productoras y comunidades rurales y periurbanas, y que buscan disminuir el impacto ambiental
de la agricultura. Se estructura a partir de la ldgica racional de intervencion en campo, iniciando
con un diagnéstico integral de los sistemas productivos.

Actualmente la Licenciatura de Agronomia busca integrarse al contexto agropecuario que tiene
dimensiones econdmicas y sociales donde se impulsan y desarrollan politicas publicas dirigidas
al fortalecimiento de la autosuficiencia alimentaria nacional y desarrollo del campo mexicano.
Dichas politicas pueden encontrarse en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, del
Gobierno de Meéxico, el cual, establece en su propuesta de desarrollo economico la
“Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo”, como uno de sus propédsitos fundamentales,
a través de Programas Sociales como el Programa produccién para el bienestar, el Programa de
apoyo a cafetaleros y caneros del pais, el Programa de precios de garantia para los cultivos de
maiz, frijol, trigo panificable, arroz y leche, el de Distribucién de fertilizantes quimicos y
bioldgicos, el Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2020-2024 y otros de
caracter local en la Ciudad de México como la propuesta de la Comisidon de Recursos Naturales
(DGCORENADR), con sus Jornadas de Reforestacion.

En el marco del Tratado comercial entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), es necesario
considerar el entorno del comercio agropecuario referente a la demanda de exportaciones
mexicanas y el Acuerdo sobre la Agricultura. En dicho tratado comercial, es relevante considerar
la disponibilidad de los recursos agropecuarios, el contenido de sus apartados sobre innovacién
agricola y el desarrollo de sus politicas de cooperacidn trilateral. Una de las funciones del Comité
Agropecuario indica lo siguiente: “[...] fomentar la cooperacidén entre las Partes en areas de
interés mutuo, tales como el desarrollo rural, tecnologia, investigacién y desarrollo, y creacion
de capacidad, y la creacién de programas conjuntos conforme a lo mutuamente convenido entre
las agencias involucradas en agricultura, entre otros” (centrogilbertobosques.senado.gob.mx).

En el marco Global, el entorno agropecuario mexicano que enfrenta la Licenciatura de
Agronomia es el contexto de cambio climatico, en el que son necesarios los aportes y propuestas
generados desde la investigacion en relacidén con el manejo del suelo, de insumos agricolas, asi
como los relativos al manejo del agua en los agrosistemas, mediante la formacién de
profesionales de la Agronomia con una visién amplia en relacién con los sistemas productivos
agricolas. El impacto en la agricultura por la crisis ambiental, ha sido un tema central durante la
272 Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP27, 2022), de la que México es miembro, y la oficina regional de la Organizacidn
de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), para América Latinay el Caribe
reafirmd la urgencia de avanzar cuanto antes en la accién climatica en la agricultura.

México es Estado Miembro de la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacidn, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), y como parte de los “Objetivos de Desarrollo Sostenible” (ODS),
se pretende que: “Dado el impacto que tienen las actividades agricolas en la regién, se convierte
en una tarea fundamental adaptar e incorporar a las cadenas productivas a la vision de la Agenda
2030. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAQ), sefiala
que para cumplir los ODS un eje transversal es la agricultura”. En particular la generacidn,
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innovacion e implementacion de alternativas a las formas convencionales de agricultura que
danan y deterioran el ambiente.

El Programa Educativo de la Licenciatura en Agronomia se encuentra en una etapa de renovacion,
sustentada en la actualizacién mediante procesos como las adecuaciones al Plan y Programas de
Estudio, la integracion paulatina de personal académico con diversos nuevos perfiles
profesionales, que son pertinentes a los enfoques de sustentabilidad y transversalidad. Sin
menoscabo de lo anterior, y como se describe en el andlisis FODA+i, el Programa Educativo
también enfrenta retos y limitantes tanto de caracter académico administrativo, como operativo,
asi como la necesidad de incrementar sustancialmente su vinculacidén con procesos productivos,
comunidades, personas productoras del sector agropecuario y de otros sectores de la economia
en los cuales las personas egresadas de la Licenciatura puedan integrarse. La participacion en
programas gubernamentales del sector, el aumento de los vinculos con la iniciativa privada, asi
como laintegracién del alumnado en procesos de investigacion formativa vinculados a proyectos
de mediano y largo plazo como mecanismos sistematicos de formacién acoplados al Sistema
Modular, son también tareas que se han iniciado y deberan continuar para mantener la vigencia
y pertinencia del Programa Educativo.

Se reconoce la necesidad de reestructurar y hacer mas eficaz la dindamica interna de comisiones
como la de mejora continua, siempre, de manera armoénica y en el marco de la Legislacidn
Universitaria de la UAM. Lo anterior implica un proceso de resignificacion de los procesos de
evaluacion en general, incluyendo la acreditaciéon de acuerdo con lo propuesto en la Politica
Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la Educacién Superior.

De acuerdo con lo antes expuesto, el Plan de Mejora Continua y en congruencia con el Analisis
del Programa Educativo, se estructura en funcién del seguimiento a una serie de acciones
puntuales categorizadas en los siguientes rubros: Personal Académico, Estudiantes, Plan de
Estudios, Vinculacidn, Infraestructura y, Mejora Continua y Gestion.

10.1 Categorias y Criterios

El Plan de Mejora continua se estructura en seis categorias, para cada una de ellas se describen
acciones concretas, responsables y plazos para su cumplimiento a partir de la conclusién del
proceso de acreditacién y hasta el afio 2027, de acuerdo con el andlisis del Programa Educativo
y de las caracteristicas y marco normativo de la UAM-X. El Plan que se describe a continuacioén,
enuncia el sentido de cada categoria, asi como las actividades a realizar conforme a lo sefalado
en el Analisis del Programa Educativo. El proceso de implementacién de las actividades indicadas
en cada categoria iniciara en el trimestre 23-Primavera, su desarrollo coincidird con el inicio de
la aplicacion de las adecuaciones al Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en Agronomia
(Fig. 2). Si bien las acciones para la mejora continua descritas para cada indicador, establecen
metas hasta el afio 2027, se considera que a partir de los primeros cinco afios, el documento
deberd ser evaluado y ajustado, estableciendo nuevas acciones en referencia a los avances
alcanzados durante el primer periodo, asi como deberd ajustarse a la realidad que en ese
momento se encuentre atravesando la Universidad y el Programa Educativo, pues como se indica
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al inicio del presente documento, el Plan de Desarrollo es orientativo y busca ser una guia sujeta
a la realidad, a las dindmicas cambiantes y a los procesos emergentes que de hecho, ocurren.

Figura 2. Periodos lectivos para la implementacion de las actividades consideradas en el Plan de
Mejora Continua, la conclusion del proceso de reacreditacion, asi como de la aplicacidn de las
adecuaciones al Plan y Programas de Estudio.

Adecuaciones al Plan y Programa de Estudios (a partir del trimestre 23-Otofio)

Acrediracion (23-Invierno /23-Primavera)

I

Reorganizacion de comisiones, desarrollo y seguimiento de acciones de mejora
continua (23-Primavera)

10.2 Personal Académico

El personal académico que trabaja en el Programa Educativo fortalecera los conocimientos,
destrezas, habilidades y valores en el proceso de ensefianza aprendizaje en cada una de las UEA
gue conforman el Plan de Estudios. Como resultado de ello, se busca desarrollar un proceso de
ensefanza aprendizaje integral, congruente con los conocimientos y habilidades que las personas
egresadas deben tener. Asi mismo, los procesos de evaluacién del personal académico dentro
del marco normativo de la Universidad seguirdn coadyuvando a su actualizaciéon y al
cumplimiento de los objetivos del Plan y Programas de Estudios.

Fortalezas: la mayor parte del personal académico cuenta con preparacion disciplinar a nivel de
Maestria y Doctorado (tanto el personal de tiempo indeterminado como el de tiempo
determinado); al cumplir con la normatividad que evalia las actividades de docencia,
investigacion y difusion, la mayoria del personal académico cuenta con becas y/o estimulos; el
proceso de adecuaciones, las experiencias derivadas de la emergencia sanitaria, el paro
estudiantil y el proceso de acreditacién han coadyuvado a la participacién del personal
académico y procesos reflexivos y de accién para la mejora del Programa Educativo.

Debilidades: las actividades de formacidon y actualizacion de la planta docente no han podido
realizarse de manera constante y suficiente; se presentan dificultades para el relevo generacional
de la planta docente; las iniciativas para mejorar la dindmica interpersonal han sido insuficientes;
los perfiles disciplinares no se han ampliado, limitando la actualizacién del Programa Educativo.
Por otro lado, la oferta de cursos y diplomados ha sido limitada, con lo cual no ocurre una
proyeccion de dinamismo académico.

Oportunidades: la integracion de nuevos elementos tematicos y transdiciplinares en los
Programas de Estudio; la sistematizacidn de la informacién generada y utilizada para el proceso
de ensenanza aprendizaje en cada UEA mediante repositorios, directorios y catalogos; la
vinculacién con el sector gubernamental en el desarrollo de proyectos y procesos de
investigacion formativa.
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Amenazas: procesos de ingreso de personal académico por tiempo indeterminado e
indeterminado que ocurren en forma lenta; insuficiente actualizacion del personal académico en
aspectos disciplinares de la agronomia y en aspectos pedagdgicos; ausencia de un programa
institucional de renovacion del personal académico.
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Acciones para la mejora continua:

El personal académico que participa en el programa educativo cuenta con los conocimientos, destrezas, habilidades y valores para
impartir las asignaturas del programa educativo que se encuentran definidas en los documentos rectores. Fomenta e impulsa la educacién
integral y da cumplimiento y garantiza cabalmente el perfil de egreso establecido en el plan de estudios. Garantiza la adquisicion de
competencias sefialadas en el mismo. La evaluacién permanente del personal académico permite la actualizacidon docente y disciplinar,

para cumplir con los objetivos del Plan de Estudios y los intrinsecos a la actividad académica y cientifica.

Indicador: EI 90% del personal académico en un periodo de cuatro afios se encontrard certificado en competencias docentes, seguin
el Modelo educativo planteado en su plan de estudios.

Situacion
actual del
Programa
Educativo

Actualmente la Universidad Auténoma Metropolitana no cuenta con un sistema de certificacién de las competencias
docentes en el Sistema Modular. Sin embargo, la Coordinacién de Desarrollo Educativo (dependiente de la Rectoria
de Unidad), es la encargada de coadyuvar en las actividades académicas y administrativas en el adecuado desarrollo
de la calidad de los procesos de enseifanza-aprendizaje, asi como en el apoyo a la formacién profesional y pedagdgica
del personal académico; la integracion de recursos tecnopedagdgicos y de estrategias de comunicacion educativa. En
el dmbito de la Divisidn de existe la “Agenda CBS para el fortalecimiento de la préactica docente”, en la que hubo dos
cursos sobre el Sistema Modular, donde hay tres participaciones de Profesores de Agronomia durante el curso de
febrero de 2022. Para llevar a cabo un proceso de certificacion semejante y que cuente con validez oficial, se requiere
gue los procedimientos y requisitos estén registrados y avalados minimamente por el Consejo Divisional de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud de la Unidad Xochimilco, asi como por la Coordinacién de Docencia. Ello supone primeramente,
gue el personal académico de la Licenciatura en Agronomia elabore un diagndstico y propuesta para establecer un
programa institucional de formacion continua y certificacion de competencias pedagdgicas y docentes, para el
personal académico, asi como discutir con las instancias juridico administrativas de la propia Universidad los alcances,
limitaciones y bases académico-legales que darian sentido y forma a dicho programa.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo
plazo

1. Sensibilizar al personal académico respecto a la necesidad y ventajas de tener un esquema de formaciony
certificacion de competencias docentes en Sistema Modular especifico para la Licenciatura en Agronomia.

2. Trabajar en el desarrollo de una propuesta de un diplomado de actualizaciéon docente en Sistema Modular, para
presentarlo a la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, particularmente enfocado al personal académico de la
Licenciatura en Agronomia.

3. Aprobar e iniciar la operacién del programa de formacidén y certificacién.
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Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1.
Sensibilizar
al personal
académico
respecto a la
necesidad y
ventajas de
tener un
esquema de
formacion y
certificacion
competencia

1.1. Realizacién de al
menos una reunion en el
tercer trimestre del afio
para informar y hacer un
diagnostico sobre las
necesidades de
formacién pedagogica 'y
las ventajas de tener un
Programa de formaciéony
certificacidn en
competencias docentes.

1.2. Nombramiento de
una comisién para la
elaboracion del
Programa en el primer
trimestre

Elaboracién y
conclusion de un
Programay en su caso,
de una propuesta de
implementaciéon como

1.3. Aprobacién de un
Programay un
Diplomado por el
Consejo Divisional de
CBS en el primer
trimestre de afio.

Operacién de un plan
logistico para la
implementacion del
Diplomado en el

1.4. Desarrollo de la
segunda edicidn del
Diplomado a partir
del tercer trimestre
del afio con al menos
35% del personal
docente que no lo
haya acreditado.

Responsable:
Coordinacion de

1.5. Desarrollo de la
tercera edicién del
Diplomado a partir del
tercer trimestre del afio
con la totalidad del
personal docente que
no lo haya acreditado.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos

s docentes diplomado y cursos segundo trimestre del Licenciatura, Grupos | Académicos de
E/In ?;stlema Elaboracion de un cortos afo. Académicos de Docencia, Division de
odular. . e,
Trabaiar en documento que complementarios, Docencia, Divisiéon de | CBS.
abajar e . . Desarrollo de la
el desarrollo sistematice los resultados | entre el segundo y _ o CBS.
L, . . primera edicién del
de una de la reunién que sirva de | tercer trimestres del
" Diplom n al
propuesta base a la propuesta de ano. plomado con a
menos 35 % de la
de un Programa en el cuarto %
i . = Presentacién de un lanta docente adscrita
diplomado trimestre del afio. P
de Programay un al Programa en el
actualizacio Responsable: Diplomado ante el tercer trimestre del
n docente Coordinacién de Consejo Divisional de | afio.
en Sistema . . _
Modul Licenciatura, Grupos CBS para su revision y
odular, démicos d . ibl bacié Responsable:
para Académicos de Docencia. | posible aprobacion en Coordinacion d
. oordinacion de
presentarlo el cuarto trimestre del ¥ o .
S, . icenciatura, Grupos
a la Divisién afio. L ’
e Eeraeg Académicos de
Bioldgicas y Responsable:
de la Salud. Coordinacion de
L~
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Aprobar e
iniciar la
operacion
del
programa de
formacion y
certificacion.

Licenciatura, Grupos Docencia, Division de
Académicos de CBS.
Docencia.

Indicador: El 100% de los académicos, deberdn estar certificados en un periodo de cuatro afios en aquellas areas del ambito
profesional que requieran una competencia especifica. Estas certificaciones pueden ser otorgadas por Colegios, Asociaciones
cientificas, OG’s, ONG’s y empresas, entre otras.

Situacion El Programa Educativo no cuenta con un diagndstico amplio y profundo que pueda definir cuales serian las

actual del competencias especificas en el dmbito profesional especializado y ni en relacién a qué integrantes del personal

Programa académico especificamente, deberian tener prioridad en su certificacion. Sin embargo, integrantes del personal

Educativo académico cuentan con ciertas certificaciones, especialmente dirigidas a la ensefianza a distancia con diferentes
softwares, metodologias y plataformas, el disefio de cursos a distancia, asi como en el ambito disciplinar de la
agronomia. Muchas de las certificaciones en herramientas técnicas de educacién virtual, fueron desarrolladas en el
contexto de la emergencia sanitaria por COVID-19 y en la mayoria de los casos, han sido generadas por la propia
universidad a través de sus areas de educacidn continua o la Coordinacion de Docencia. Cabe destacar que alrededor
del 33 % de los 30 profesores que participan de manera regular en el Programa cuentan con algun tipo de certificacién
en el manejo de plataformas virtuales y/o software especializado en programacion o deteccién de plagio en textos.

Actividade 1. Diagnéstico de necesidades de formacion técnica del personal académico y tematicas en las cuales se requiere una

s a corto, certificacion externa.

mediano y 2. Elaboracion de un programa certificacion de competencias técnicas especializadas que especifique temas

largo prioritarios, modalidades de actualizacion y de acreditacion.

plazo 3. Operacién del programa para la certificacion del personal docente de manera progresiva.

Acciones/Metas Metas 2023 Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027

1. 1.1. Generacién de una 1.2. Desarrollo de al 1.3. Implementacién 1.4. Implementacién | 1.5. Seguimiento.

Diagnostico guia metodoldgica para la | menos una reunion de | del Programa a través del Programa a

de realizacién del analisis con la de cursos y través de cursos y Responsable:

necesidades . . . Coordinacion de

comunidad docente y evaluaciones de evaluaciones de
de L . . Licenciatura, Grupos
aplicacion de un certificacién que certificacién que

=L
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formacion
técnica del
personal
académico;
elaboracion
de un
programa
certificacion
de
competencia
s técnicas
especializad
as que
especifique
temas
prioritarios,
modalidades
de
actualizacio
nyde
acreditacion
. Operacién
del
programa.

diagndstico durante
octubre y noviembre.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos

Académicos de Docencia.

cuestionario
diagndstico en febrero
y marzo.

Generacion de un
Programa de
Certificacidon que
especifique temas
prioritarios,
modalidades de
actualizacion y formas
de acreditacion durante
mayo y junio.

Gestidn de recursos
para operacion del
Programay elaboracion
de tramites para la
contratacién de las
instancias formadoras o
certificadoras externas
requeridas, entre junio
y octubre.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia, Division CBS.

involucren al menos al
25 % de la comunidad
docente en el primer
semestre del afio

Implementacion del
Programa a través de
cursos y evaluaciones
de certificaciéon que
involucren al menos al
50 % de la comunidad
docente no certificada
en el segundo semestre
del afo.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia, Division de
CBS.

involucren al 100 %
la comunidad
docente no
certificada hasta el
momento a lo largo
de todo el afio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia, Divisidon de
CBS.

Académicos de
Docencia, Division de
CBS.
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Indicador: El personal académico genera productos didacticos o algin otro tipo de acciones para mejorar el desempefio del
estudiante. (Aprendizaje por experiencias, trabajo colegiado y participativo, didlogo y entendimiento, liderazgo, sustentabilidad y
valores, entre otros).

Situacion
actual del
Programa
Educativo

El personal académico genera regularmente materiales didacticos o de divulgacion, asi como acciones para mejorar el
desempeiio del alumnado. Sin embargo, se han desarrollado materiales y propuestas de trabajo pedagégico que se
encuentran en proceso de sistematizacidn; algunos ejemplos de estos materiales o experiencias son:

1. Materiales didacticos diversos (presentados por alrededor del 26 % de la planta docente), entre los que figuran
manuales y guias técnicos, materiales de apoyo para la ensefianza virtual, articulos y capitulos de divulgacién,
programas y entrevistas en televisidn, articulos periodisticos.

2. Experiencia piloto de taller tedrico practico de busqueda y demostracién de innovaciones tecnoldgicas del
Modulo Innovacion Tecnoldgica en la Agricultura.

3. Experiencia piloto (Taller de la Complejidad) de un trabajo de investigacién formativa con enfoque colaborativo
integrada por dos mdédulos: El Medio Fisico Productivo de los Sistemas Agricolas e Innovacién Tecnoldgica en
la Agricultura.

Para realizar la sistematizacidén de estos materiales y experiencias, es necesario su acopio y ordenamiento, a partir de
la consulta tanto de los archivos institucionales como los archivos personales de los docentes, para después, poder
elaborar un repositorio para su enriquecimiento y consulta publica. Parte de este trabajo puede integrarse al
repositorio XOOK de la Biblioteca de la Unidad. Paralelamente, es necesario crear espacios para discutir, compartir y
mejorar estos documentos e iniciativas, con la finalidad de que la comunidad docente pueda irlos socializando e
incorporando gradualmente a su practica docente.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo

plazo

1. Sistematizacion del material didactico y las experiencias docentes innovadoras existentes.
2. Desarrollo y promocidn de un repositorio para consulta publica.
3. Generacidén de un espacio permanente para compartir y potencializar experiencias pedagdgicas innovadoras y
materiales didacticos generados por el personal académico.

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1.
Sistematizac
ion del

1.1. Creacion de una
comision académica

1.2. Realizacién del
proceso de

1.3. Gestién de un
espacio virtual donde

1.4. Continuar la
implementacion del

1.5. Seguimiento.

-r\(‘\'\.
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material
didacticoy
las
experiencias
docentes
innovadoras
existentes.
Desarrollo y
promocién
de un
repositorio
para
consulta
publicay
generacion
de un
espacio
permanente
para
compartiry
potencializar
experiencias
pedagdgicas

encargada de realizar el
proceso de
sistematizacion de
materiales didacticos y
experiencias docentes
durante mayo y junio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos

Académicos de Docencia.

sistematizacion durante
el primer semestre del
afio. Disefo de una
propuesta de
organizacion del
repositorio en el
segundo semestre del
ano.

Creacion de una
comision académica
encargada de realizar
una propuesta de
Espacio o Taller de
intercambio y reflexién
de experiencias
académicas
innovadoras y
materiales didacticos,
durante el primer
trimestre del afio.

se aloje el repositorio
en febrero y marzo.

Instalacién y apertura
de un repositorio
vinculado a la pagina
electrénica de la
Licenciatura en
Agronomia durante el
segundo semestre del
ano.

Continuar la
implementacion del
Espacio o Taller a lo
largo del afio con la
participacion de al
menos 50 % del

personal académico.

Responsable:

Espacio o Tallera lo
largo del afio con la
participacién de al
menos 80 % del

personal académico.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.
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innovadoras Coordinacion de
materiales L, i i
Zl'd _ Generacion de una Licenciatura, Grupos
icacticos propuesta para operar Académicos de
generados . Docencia.
por el el Espacio o Taller en el
personal tercer trimestre del
académico. afio.
Implementacién del
Espacio o Taller en el
cuarto trimestre del
L~
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ano con la participacién
de al menos 20 % del
personal docente.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

Indicador: Impacto de las acciones realizadas por el personal académico al pertenecer a diferentes asociaciones nacionales e
internacionales.

Situacion
actual del
Programa
Educativo

Aproximadamente cerca del 15 % del personal académico participa de manera formal y activa en alguna asociacién
académica nacional o internacional con membresia, entre las cuales figuran la Sociedad Mexicana de Control Biolégico,
el Movimiento Agroecoldgico Latinoamericano, la Sociedad Mexicana de Botanica, Universidad de California, Sociedad
Mexicana de Fitopatologia, Programa Mexicano del Carbono y Academia de Ingenieria. No existe un diagndstico que
permita determinar el nivel de impacto sobre la docencia de aquellas acciones académicas vinculadas a los docentes
del Programa que pertenecen a diferentes asociaciones.

Se requiere actualizar la lista de personal académico que tiene membresia activa y en caso de que no la haya renovado,
sera necesario generar mecanismos para incentivar su actualizacion. Al mismo tiempo se necesitan disefiar
instrumentos de evaluacién en los informes anuales que den cuenta de cudntos de los productos y actividades
académicas llevadas a cabo son resultado de esta pertenencia a asociaciones nacionales e intencionales y el nivel de
impacto que han tenido sobre la docencia en la Licenciatura en Agronomia.

De manera general el impacto directo de la participacién en asociaciones disciplinares, se refleja en los temas
desarrollados con especial énfasis en las Unidades de Ensefianza Aprendizaje, particularmente en los trabajos de
investigacion formativa.

Actividade
s a corto,
mediano y

1. Promocidn para la incorporacion y/o actualizacién de membresia, a asociaciones nacionales e internacionales,

registro sistematizado que muestre las actividades académicas vinculadas a las membresias y su impacto en la
actividad docente.
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largo
plazo

2. Promover la realizacidon de eventos académicos organizados conjuntamente con estas asociaciones, en donde
participe el alumnado de la Licenciatura en Agronomia.

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1.
Promocion
para la
incorporacio
ny/o
actualizacio
n de
membresias.
Vinculacion
de las
mismas a un
registro
sistematizad
o que
muestre las
actividades
académicas
derivadas y
su impacto
enla
actividad
docente.
Promover la
realizaciéon
de eventos
académicos
organizados
conjuntame

1.1. Generar una
campana promocional
entre el personal
académico para que éste
se incorpore a
asociaciones nacionales
y/o internacionales o
actualicen su membresia
€n mayo y junio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos

Académicos de Docencia.

1.2. Creacién de una
comision académica
encargada de realizar el
proceso de
sistematizacion y
evaluacioén de impacto
en de actividades
académicas vinculadas
a membresias durante
el primer semestre.

Generacion de una
propuesta de
sistematizacion y
evaluacién que
considere, formatos y
procedimientos para su
registro, indicadores de
evaluacion de dichas
actividades en la
docenciay
procedimientos para su
consulta, durante el
segundo semestre.

1.3. Gestioén de los
recursos y de un
espacio virtual para
alojar y operar la
propuesta de
sistematizacion y
evaluacién durante el
primer semestre del
ano.

Implementacion de la
propuesta de
sistematizacion y
evaluacidn a partir del
segundo semestre del
ano, considerando
tanto el registro de
actividades pasadas
como presentes.

Realizaciéon de al menos
tres eventos o
actividades académicas

1.4. Realizacién de al
menos 3 eventos o
actividades
académicas
financiadas por este
fondo al afio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia, Jefatura
de Departamento,
Divisidn de CBS.

1.5. Realizacién de al
menos 3 eventos o
actividades académicas
financiadas por este
fondo al afio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia, Jefatura de
Departamento, Division
de CBS.
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nte con
estas
asociaciones

Gestionar ante la
Jefatura del
Departamento de PAA,
la Division de CBS y la
Rectoria de Unidad, un
fondo para realizar
eventos académicos
desde la Licenciatura en
Agronomia en
coordinacién con
organizaciones
nacionales e
internacionales en el
segundo semestre del
ano.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia, Jefatura de
Departamento, Division
de CBS, Rectoria de
Unidad.

financiadas por este
fondo al afio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia, Jefatura de
Departamento, Division
de CBS, Rectoria de
Unidad.
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investigacion colaborativos, intercambio académico, oficinas de transferencia de tecnologia, que muestran el compromiso

universitario con las comunidades, principalmente).

Situacion El Programa Educativo no cuenta hasta el momento con un mecanismo que permita registrar y evaluar de manera

actual del sistematica y unificada los resultados e impactos de la actividad cientifica en el proceso de formaciéon de los

Programa estudiantes, actualizacion de los egresados y atencion del sector productivo y laboral, que ha sido generada por el

Educativo personal académico y ha impulsado simultdneamente la consolidacion de cuerpos académicos o grupos disciplinares
de investigacién dentro de la Universidad. Sin embargo, existen numerosas experiencias aun no sistematizadas, que
reflejan cdmo los docentes realizan acciones cientificas con impacto sobre |la docencia y los sectores productivo y
social. Entre estas experiencias figuran proyectos de investigacién o consultoria patrocinados por instancias publicas
(CONACYT, CORENADR-SMA Ciudad de México, SECTEI), imparticion de conferencias, seminarios y asesorias técnicas,
participacién como capacitadores en cursos con asociaciones, participacidn como instructores en cursos de
actualizacién extracurriculares para estudiantes y egresados, entre otros. Sin embargo, existen estudios sobre
egresados realizados por la Rectoria General, que se encuentran publicados en la pdagina de la Coordinacion de
Vinculacién y Fortalecimiento Académico de la Unidad Xochimilco https://sia.xoc.uam.mx/egresados/sieee.html
Las acciones pendientes a emprender en este indicador se refieren a la creacién de mecanismos de registro y
sistematizacién unificada de los resultados e impactos que las actividades de investigacion cientifica de cada uno de
los integrantes del personal académico, las areas de investigacion y los cuerpos académicos tiene directamente sobre
la formacién del alumnado, la actualizacion de egresados y la atencién del sector productivo y laboral.

Actividade 1. Creacion de un sistema de registro, analisis y consulta de los resultados e impactos de las actividades de

s a corto, investigacion cientifica (individual y colectiva), realizada dentro del Programa Educativo, sobre la formacién del

mediano y alumnado, la actualizacién de las personas egresadas y la atencion del sector productivo y laboral.

largo

plazo

Acciones/Metas Metas 2023 Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027

1. Creacioén 1.1. Creacién de una 1.2. Generacién de una | 1.3. Implementacién 1.4. Mantenimiento, | 1.5. Mantenimiento,

de un comision académica propuesta de sistema del Sistema en el alimentaciony alimentaciéony

sist‘ema de encargada de disefiar un | en el primer semestre primer semestre del generacion de un generacion de un

regllsjtljo, sistema registro, andlisis del afio afo. informe anual del informe anual del

analisis y
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consulta de
los
resultados e
impactos de
las
actividades
de
investigacio
n cientifica
realizada
dentro del
Programa
Educativo,
sobre la
formacion
del
alumnado,
la
actualizacio
n de las
personas
egresadas y
la atencion
del sector
productivo y
laboral.

y consulta de los
resultados e impactos de
las actividades de
investigacion cientifica,
que incluya indicadores
plenamente verificables,
en el primer trimestre del

ano.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de Docencia.

Gestion de recursos y
de un espacio virtual
para la implementacion
de la propuesta en
septiembre y octubre.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

sistema a partir del
segundo semestre
del afio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

sistema a lo largo del
afio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

Responsables: Coordinacion de Licenciatura, Grupos Académicos de Docencia, Divisién de CBS.
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10.3 Estudiantes

Establecer estrategias para mejorar las tasas de retencidn, egreso y titulacién, mantener y
mejorar las acciones para impulsar la tutoria y la asesoria del alumnado. Establecer mecanismos
de consulta dirigidos al alumnado para conocer su opinién sobre el programa educativo e integrar
la informacion resultante a los procesos de mejora y adecuacién del Plan y Programas de Estudio.

Fortalezas: el alumnado tiene sentido de pertenencia al Programa Educativo; el ingreso se ha
mantenido estable en los ultimos afios a pesar de la emergencia sanitaria y de otros procesos
contingentes; se cuenta con un programa de tutorias; el alumnado participa en eventos
académicos como la AgroUAM, el RallyAgronémico implementado en 2023 (como variante de
Olimpiada del conocimiento agrondémico), asi como en otros vinculados a proyectos de
investigacion. El alumnado cuenta con una amplia oferta de becas por parte de la Universidad y
participa en el programa de movilidad nacional e internacional. Por otro lado, el requisito de
comprension de textos en inglés es cubierto por el alumnado antes del séptimo trimestre.

Debilidades: desconocimiento general de los procesos institucionales; el nivel de retencién y de
titulacidon no son los deseables; el registro del servicio social genera un fuerte retraso en la
titulacidn; la emergencia sanitaria, asi como otros procesos contingentes han afectado los
procesos de integracidn a la vida universitaria, asi como la formacidn en aspectos practicos.

Oportunidades: la integracién del alumnado a procesos de investigacion formativa en los
moddulos de ensefanza-aprendizaje, vinculados a problemas sociales y productivos reales; la
integracion de nuevas tectologias de la comunicacién y la informacién; la integracion del
alumnado a los procesos institucionales universitarios; el beneficio en la formacién del alumnado
con la aprobacién de las adecuaciones al Plan y Programas de Estudio y lo que suimplementacion
implica.

Amenazas: la percepcidn de poco prestigio social de la disciplina; los recortes presupuestales; la
emergencia sanitaria y otros procesos contingentes que se han traducido en obstaculos
cognitivos y psicolégicos.



Acciones para la mejora continua:

El programa educativo debe establecer las estrategias emprendidas para mejorar las tasas de retencién, egreso y titulacion. Asi mismo,
debe mostrar las acciones establecidas para impulsar la tutoria y la asesoria de los estudiantes. De igual forma el estudiante debe plasmar
su opinidn sobre el programa educativo a fin de utilizar esta informacidén como retroalimentacién para mejorar dicho programa.

Indicador: El director del plantel, responsable del programa educativo e integrantes del comité de calidad, deberan contar con analisis,
estrategias y acciones sistematicas que mejoren las tasas de retencion, transito, egreso vy titulacién, por cohorte generacional en el
tiempo.

Situacién Las estrategias y acciones institucionales y particulares del Programa Educativo son:

actual del El Programa Educativo ha concluido un proceso de Adecuaciones al Plan y Programas de Estudio, que, entre otros
Programa objetivos, busca mejorar indicadores relativos al alumnado en cuanto a ingreso, retencidn, transito, egreso y titulacion.
Educativo El Programa Educativo responde a la necesidad de la actualizacién disciplinar y la necesidad de contar con Unidades

de Ensefianza Aprendizaje (UEA), que involucren al alumnado desde el trimestre de Tronco Interdivisional, asi como
optimizar la organizacion de las UEA, de tal modo que se facilite la acreditacidon del Servicio Social, proceso
determinante para la titulacién y el consecuente incremento en el nimero de personas egresadas y tituladas. Es
relevante sefalar que institucionalmente se han incorporado al Plan y Programas de Estudio, el lenguaje incluyente,
el rechazo explicito hacia actos de discriminacién, asi como contra violencias interseccionales, ademas de que
integrantes del personal académico se estdn capacitando en aspectos normativos en relacién a violencia de género y
atencién a procesos con perspectiva de género.

En el mismo sentido, el personal académico de la Licenciatura de Agronomia se ha capacitado mediante diversos
cursos relativos a Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn, estrategias pedagégicas, herramientas didacticas
para el proceso de ensefianza-aprendizaje en diversas modalidades, actualizacion disciplinar, entre otras actividades.
Para mejorar las condiciones en las que se desarrolla en proceso de ensefianza aprendizaje, se ha mejorado el
equipamiento de computo y tecnologias de la informaciéon y comunicacién que se dispone en la Coordinacién de la
Licenciatura, para su uso en actividades de docencia, asi como las condiciones e infraestructura de las aulas asignadas
por la Universidad para las actividades de docencia durante cada trimestre. Las mejoras en infraestructura y
equipamiento complementan y facilitan la ejecucién de las estrategias de cada docente.

Para mejorar y eficientar el proceso de titulacion se cred una plataforma a nivel de la Divisién de Ciencias Biolégicas y
de la Salud, en la cual el alumnado y personas egresadas pueden pueden realizar el proceso de registro del Servicio
Social de manera remota, asi como dar seguimiento a su proceso de formalizacién y conclusion.
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Se han generado y mantenido espacios de vinculaciéon, comunicacién, divulgacion y difusion de las actividades
realizadas en el contexto del Programa Educativo tanto para fortalecer la identidad y cohesion del alumnado, como
para difundir al exterior las actividades que se realizan en la Licenciatura en Agronomia.

Institucionalmente se cuenta con el Programa de Integracion Estudiantil, Desarrollo y Bienestar Socioemocional, que
permite acompaiar al alumnado durante su transito por el Programa Educativo, procurando aspectos formativos mas
alla de lo disciplinar. En el mismo sentido, la Universidad cuenta con la Unidad de Prevencion y Atencidn a la Violencia
de Género, misma que coadyuva a la construccion de un ambiente de respeto y adecuado para el desarrollo de la vida
universitaria. Por otra parte, la Oficina de Acompafiamiento a Trayectorias Académicas del Alumnado (ATAA),
mediante acciones institucionales que implican a todas las Divisiones académicas, coadyuva en la mejora de las
condiciones en las que el alumnado ingresa, transita y egresa del Programa de Educativo.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo
plazo

1. Evaluar el impacto de las Adecuaciones al Plan y Programas de Estudio en relacidn al ingreso, permanencia, egreso

y titulacion.

2. Incrementar la participacidon en eventos que mejoren el conocimiento externo respecto al Programa Educativo.
3. Integrar de manera efectiva la perspectiva de género en relacién a las condiciones de permanencia y transito del

alumnado.

4. Realizar un analisis generacional en relacién al ingreso, permanencia, egreso y titulacion, una vez que hayan
transcurrido al menos dos afios de implementacidn de las Adecuaciones al Plan y Programas de Estudio.

Acciones/Met

as Metas 2023 Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027
1. 1.1. A partir del trimestre 1.2. Durante 2024 se 1.3. Durante 2025 se 1.4. Durante 2026 se | 1.5. Entre febreroy
Implementaci | 23-Otofio se dard seguimiento a la continuara con el continuara con el marzo de evaluard de
on de las implementaran las implementacion de las | seguimiento a las seguimiento a las manera global, la

Adecuaciones
al Plany
Programas de

adecuaciones del plan de y
programas de estudios.

Responsable:

adecuaciones.

Responsable:
Coordinacion de

adecuaciones y
realizard una valuacion
a partir de encuestas y

adecuaciones y
realizard una
valuacion a partir de

pertinencia de un nuevo
proceso de
adecuaciones a los

URIVERSITAD AUTONOMA METROPOLITANA

Estudios. entrevistas al alumnado | encuestasy Programas de Estudio.
Coordinacién de Licenciatura, Personal A .
y personal académico. entrevistas al
Licenciatura, personal Académico de la alumnado y personal
Ami [ Licenciatur fatur -
académico de la cenciatura, Jefatura académico. Se
-\O‘\'\.
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Licenciatura, Jefatura de
Departamento, Division de
CBS y Rectoria de Unidad.

de Departamento,
Division de CBS y
Rectoria de Unidad.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura, Jefatura
de Departamento,
Division de CBS y
Rectoria de Unidad.

integraran los
mecanismos de
evaluacion que sean
pertinentes de
acuerdo al SEAES.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,
personal académico
de la Licenciatura,
Jefatura de
Departamento,
Division de CBS y
Rectoria de Unidad.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

2. Servicio 2.1. De manera 2.2. De manera 2.3. De manera 2.4. De manera 2.5. De manera

social y permanente se informara | permanente se permanente se permanente se permanente se

Titulacidn. al alumnado y al personal informard al alumnado | informara al alumnado | informara al informard al alumnado y
académico respecto al uso | y al personal académico | y al personal académico | alumnado vy al al personal académico
de la plataforma de respecto al uso de la respecto al uso de la personal académico | respecto al uso de la
registro para el Servicio plataforma de registro plataforma de registro respecto al uso de la | plataforma de registro
Social, su relevancia para para el Servicio Social, para el Servicio Social, plataforma de para el Servicio Social,
el proceso de titulacién, su relevancia para el su relevancia para el registro para el su relevancia para el
asi como en relacion a las proceso de titulacion, proceso de titulacién, Servicio Social, su proceso de titulacion,
alternativas para su asi como en relacién a asi como en relacién a relevancia para el asi como en relacién a
cumplimiento. las alternativas para su | las alternativas para su | proceso de las alternativas para su

o cumplimiento. cumplimiento. titulacién, asi como cumplimiento.
Adicionalmente, se en relacion a las
comunicaran Adicionalmente, se Adicionalmente, se Adicionalmente, se
periddicamente, los comunicaran comunicaran comunicaran
T 75
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requisitos y procedimiento
para la titulacion.

Evaluar por medio de
estadisticas la eficiencia de
titulacion

Responsable: Comision de
Servicio Social de la
Licenciatura en
Agronomia, Coordinacion
de Servicio Social de Ia
DCBS y Coordinacion de
Licenciatura.

periédicamente, los
requisitos y
procedimiento para la
titulacion.

Responsable: Comision
de Servicio Social de la
Licenciatura en
Agronomia,
Coordinacion de
Servicio Social de la
DCBS y Coordinacién de
Licenciatura.

periédicamente, los
requisitos y
procedimiento para la
titulacion.

Responsable: Comision
de Servicio Social de la
Licenciatura en
Agronomia,
Coordinacion de
Servicio Social de la
DCBS y Coordinacién de
Licenciatura.

alternativas para su
cumplimiento.

Adicionalmente, se
comunicaran
periédicamente, los
requisitos y
procedimiento para
la titulacion.

Los procedimientos y
la plataforma seran
evaluados junto con
la Division de CBS,
para su posible
correccion.

Responsable:
Comisidén de Servicio
Social de la
Licenciatura en
Agronomia,
Coordinacion de
Servicio Social de la
DCBS y Coordinacién
de Licenciatura.

periédicamente, los
requisitos y
procedimiento para la
titulacion.

En el caso de que se
considere pertinente, se
presentara una
propuesta de
adecuacion al Plan de
Estudios, para
coadyuvar a los
procesos de egreso y
titulacion.

Responsable: Comision
de Servicio Social de la
Licenciatura en
Agronomia,
Coordinacion de
Servicio Social de la
DCBS y Coordinacién de
Licenciatura.

3. Cursos de
nivelacién/co
mplementario

3.1. En noviembre se
planificard la oferta de
cursos dirigidos al
alumnado, mismos que

3.2. Implementacion de
los cursos durante los

3.3. Implementacion de
los cursos durante los

3.4. Implementacion
de los cursos
durante los periodos
intertrimestrales.

3.5. Evaluacion de los
cursos. De ser
pertinente, incluir
propuestas en un
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s para el
alumnado.

tendrdn como objetivo,
nivelar y complementar la
formacion académica en
relacion a actividades de
laboratorio que no se
realizaron debido a la
emergencia sanitaria, asi
como a actividades y
conocimientos integrados
a partir de la
implementacion de las
Adecuaciones al Plany
Programas de Estudio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Divisidn de
CBS.

periodos
intertrimestrales.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Divisidn
de CBS.

periodos
intertrimestrales.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Divisidn
de CBS.

Evaluacién y cierre
de los cursos
relativos a el desfase
generacional por las
adecuaciones.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciaturay
Division de CBS.

eventual proceso de
adecuacion a los
Programas de Estudio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Division
de CBS, Grupos
Académicos de
Docencia.

Indicador: El director del plantel, responsable del programa educativo e integrantes del comité de calidad, deberan establecer acciones para
mejorar el desempefio del estudiante con base en los resultados de los programas de tutoria y asesoria.

Situacion
actual del
Programa
Educativo

La UAM Xochimilco cuenta la Oficina de Acompanamiento a Trayectorias Académicas del Alumnado (ATAA) la cual tiene
entre sus objetivos, la integracién plena del alumnado a la vida universitaria, atender los problemas que afectan su
desempefio académico y mejorar el aprovechamiento que el alumnado hace de los servicios educativos que ofrece la
universidad.

A partir de dicho programa se busca elevar la calidad del proceso formativo del alumnado e incidir en los indices de
desercion, no aprobacién, aprovechamiento escolar y eficiencia terminal de la UAM-Xochimilco. El programa ATAA
establece tutorias personalizadas para que el alumnado participe integralmente en la vida académica de la institucion. El
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personal académico que participa como persona tutora, procura dirigir y orientar al alumnado en aspectos académicos
relativos a areas en las que exista algln rezago, asi como otros aspectos durante el desarrollo de la vida universitaria.

En el mismo sentido, se han realizado diversos cursos y talleres para el personal académico que desee participar como
persona tutora, en dichos eventos se instruye sobre el cual debe ser el papel de la persona tutora, estrategias para
ofrecer orientacidn, identificar y canalizar al alumnado para que se sientan acompafiados durante su estancia en la
universidad, asi como para facilitar su integracion al modelo educativo del Sistema Modular.

Ademas de la informacion que brinda la oficina de ATAA, otras instancias como la misma Coordinacion de Licenciatura
o la Divisidn de CBS, informa permanentemente al alumnado en relacidn a la oferta de becas, programas de movilidad,
proyectos con participacidn comunitaria, programas de asesoria y apoyo psicolégico y de atencion a casos de violencia
de género y discriminacion.

El acompanamiento por parte de personas tutoras que son integrantes del personal académico de la Licenciatura en
Agronomia, permite identificar también, las condiciones emocionales del alumnado, pudiendo canalizarlos a las areas
de la universidad que pueden brindarles orientacién y apoyo emocional, generando un proceso de interaccién
proactiva mas alla de aspectos disciplinares y académico-administrativos.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo
plazo

1. Evaluar los procesos de tutoria e identificar las principales problematicas que se presentan en el alumnado del
Programa Educativo.

2. Integrar al desarrollo de las Unidades de Ensefanza Aprendizaje actividades y estrategias pedagdgicas que permitan
atender y canalizar las diversas problematicas identificadas en el proceso de tutoria.

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1. Tutorias. 1.1. Durante noviembre 1.2. Durante el primer 1.3. Durante el primer 1.4. Durante el 1.5. Durante el primer
se solicitardn a la oficina | trimestre del afio se trimestre del afio se primer trimestre del | trimestre del afio se
de ATAA los informes de | analizard y evaluara la volvera a realizar la afio se volvera a volvera a realizar la
tutorias realizadas por informacion recibida. invitacidon a que mas realizar la invitaciéon | invitacidon a que mas
integrantes del Programa | Con los resultados, se integrantes del a que mas integrantes del personal
Educativo, asi como un identificaran aspectos personal académico integrantes del académico participen
relevantes y con personal académico
oportunidad de mejoria participen en el
ST 78
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informe y evaluacion de
las mismas.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y la oficina
de ATAA.

en el proceso de
tutoria. Asi mismo, se
realizara una invitacion
a que mas integrantes
del personal académico
participen en el
programa de tutorias.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Divisidn
de CBS.

participen en el
programa de tutorias.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Divisidn
de CBS.

programa de
tutorias.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciaturay
Divisién de CBS.

en el programa de
tutorias.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Division
de CBS.

2. Capacitacion
para el personal
académico
relativos a
identificacion
de problemas
emocionales e
identificacion
de problemas
de aprendizaje.

2.1. Durante noviembre
se solicitardn a la oficina
de ATAA los informes de
tutorias realizadas por
integrantes del Programa
Educativo, asi como un
informe y evaluacion de
las mismas.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y ATAA.

2.2. Durante el primer
trimestre del afio se
analizara y evaluard la
informacion recibida.
Con los resultados, se
propondran cursosy
talleres que ayuden al
personal académico a
identificar problemas
emocionales y de
aprendizaje en el
alumnado. En el marco
institucional, se
informara al personal
académico respecto a
las instancias y
procesos que

2.3. Durante cada
trimestre se
implementaran las
herramientas que
permitan identificar y
atender problemas
emocionales y de
aprendizaje.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Division
de CBS.

2.4. Durante cada
trimestre se
implementaran las
herramientas que
permitan identificar
y atender problemas
emocionales y de
aprendizaje.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciaturay
Divisidn de CBS.

2.5. Durante cada
trimestre se
implementaran las
herramientas que
permitan identificar y
atender problemas
emocionales y de
aprendizaje.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Division
de CBS.
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correspondan para
canalizar al alumnado.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Divisidn
de CBS.

Indicador: Opinién sistematica (por lo menos cada dos aios) de los estudiantes del programa educativo con respecto a:

o Procesos de ensefianza-aprendizaje.

o Adquisiciéon de conocimientos, habilidades, destrezas y valores.

o Infraestructura y equipamiento.

o Movilidad académica.

Situacion De manera sistematica el alumnado del Programa Educativo realiza una encuesta de evaluaciéon docente, misma que

actual del se programa regularmente en la semana siete de cada periodo lectivo. En dicha encuesta el alumnado responde

Programa diversas preguntas relativas al desarrollo de la UEA, el desempefio del personal académico, organizacion de la UEA,

Educativo ademas de tener la posibilidad de realizar alguna critica o comentario de manera libre al personal académico
responsable del grupo que corresponda. Dicha encuesta estd vinculada al otorgamiento de una beca para el personal
académico. En la encuesta de evaluacion docente el alumnado también se autoevalla. La encuesta de evaluacién
docente es respondida por el alumnado en su mdédulo de informacién escolar.
Adicionalmente, durante el periodo de emergencia sanitaria y como parte del proceso de adecuaciones al Plan y
Programa de Estudio, asi como de la reacreditacidn, se han realizado diversas encuestas en linea dirigidas al alumnado
para conocer diversos aspectos como desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, procesos académico-
administrativos, infraestructura y equipamiento, asi como respecto a los contenidos tematicos de los Programas de
Estudio.

Actividade 1. Realizar una encuesta anual dirigida al alumnado del Programa Educativo, para conocer su opinidn respecto a

s a corto, procesos administrativos, contenidos tematicos en las UEA, e infraestructura.

mediano y 2. Lainformacién obtenida sera utilizada en la elaboracién del presupuesto anual asi como en el proceso de evaluacion

largo de las adecuaciones una vez transcurridos al menos tres afios de su implementacion.

plazo
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Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1.
Elaboracion
de
instrumento
anual para
recoger la
opinion del
alumnado
respecto a
procesos
administrati
VOS,
contenidos
tematicos
en las UEA, e
infraestruct
ura.

1.1. En diciembre y
hasta febrero de 2024
se elaborara un
instrumento de
consulta digital, que
permita conocer
anualmente la opinién
del alumnado del
Programa Educativo
en relacion a procesos
administrativos,
contenidos tematicos
en las UEA, e
infraestructura.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

1.2. En agosto se
aplicara el instrumento
de consulta al
alumnado del Programa
Educativo.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

2. Integracion
de informacién
obtenida
mediante
instrumento de
consultay
diseno de las
Guias de
Operacién
Modulary ala
construccion

2.1. En diciembre y
hasta febrero de 2024
se elaborara un
instrumento de
consulta digital.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de Docencia.

2.2. Los resultados
serdn analizados para
integrar lo que resulte
pertinente a cada Guia
de Operacion Modular,
asi como a la propuesta
presupuestal de 2025.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos

2.3. Los resultados
seran analizados para
integrar lo que resulte
pertinente a cada Guia
de Operacion Modular,
asi como a la propuesta
presupuestal de 2026.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos

2.4. Los resultados

seran analizados

para integrar lo que
resulte pertinente a

cada Guia de

Operacién Modular,

asicomoala
propuesta
presupuestal de
2027.

2.5. Los resultados
serdn analizados para
integrar lo que resulte
pertinente a cada Guia
de Operacion Modular,
asi como a la propuesta
presupuestal de 2028.
La informacion
acumulada serd
considerada en un
eventual proceso de
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del
presupuesto
anual.

Académicos de
Docencia.

Académicos de
Docencia.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

adecuacion a los
Programas de Estudio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

Responsables: Coordinacion de Licenciatura, Grupos Académicos de Docencia, Divisién de CBS.
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10.4 Plan de Estudios

En el Plan de Estudios se definen las competencias, el perfil progresivo y de egreso, la adquisicion
de conocimientos, habilidades, destrezas y valores requeridos para que el alumnado sea capaz
de responder a los retos y desafios del siglo XXI, en el proceso de ensefianza aprendizaje de forma
integral.

Fortalezas. El sistema Sistema Modular que facilita la integracion de la persona egresada a la
problematica social econdmica y técnica de la realidad del sector agropecuario en México; la
estructura modular del plan de estudios tiene como eje a la investigacion y el aprendizaje del
alumnado, lo que lo hace coherente con los principios del Sistema Modular; las adecuaciones al
Plan y Programas de Estudio que entraran en vigor a partir de noviembre de 2023. El Plan de
Estudios tiene armonia disciplinaria, el afio de tronco interdivisional y tronco divisional ofrecen
conocimientos bdsicos y paradigmas en las ciencias bioldgicas y en habilidades del pensamiento,
mientras que los tres afos del tronco de carrera presentan una armonia sustentada en una
secuencia que inicia con conocimientos basicos y culmina con la aplicacion de dichos
conocimientos en el campo profesional. El Programa cuenta con Perfil de Ingreso y Egreso
definido en términos de conocimientos, habilidades y actitudes. El Programa cuenta con todos
los programas analiticos y estos contienen todos los elementos necesarios para su operacion. El
Plan de Estudios del Programa Educativo esta disefiado con un alto componente practico,
contemplando diversas modalidades como practicas de investigacién en los mdédulos de la
Licenciatura. El Programa se beneficia de una Legislacion Universitaria amplia en la cual se
contempla lo relativo a la permanencia, egreso, equivalencias y movilidad de los alumnos.

Debilidades. No se cuenta con informacion sistematizada en relacion con el perfil de ingreso y
respecto a las personas egresadas; se carece de un andlisis pormenorizado del mercado laboral;
se requieren reforzar las habilidades cognitivas del alumnado, asi como fortalecer el apoyo en los
aspectos socioemocionales, lo cual se puso en evidencia durante la contingencia sanitaria.

Oportunidades. El proceso de ensefianza aprendizaje en el Sistema Modular puede ser
aprovechado para formar estudiantes con mayor responsabilidad, compromiso y autogestion
para integrarse a la solucion problemas del campo profesional. El Programa Educativo promueve
las estancias con productores y empresas del sector, las cuales estan orientadas a la produccidn,
con acercamiento de los estudiantes a la realidad del ejercicio profesional. En el contexto de la
educacidén agricola superior destaca el plan de estudios del Programa orientado bajo los ejes de
sustentabilidad, innovacidn tecnoldgica, desarrollo de la empresa, y calidad e inocuidad de los
alimentos. Una oportunidad que se abre es la de formalizar y fortalecer los vinculos con
asociaciones, comunidades y productores que realicen proyectos de desarrollo sustentable a
través de las prdacticas de campo y trabajos de investigacién modular.

Amenazas. El Programa se veria afectado si no se responde oportunamente a la necesidad de
actualizacion. Asi mismo, los recortes al presupuesto federal para la UAM pueden impedir la
realizacion de actividades fundamentales como las practicas de campo y laboratorio, asi como
los procesos de investigacién formativo.



Acciones para la mejora continua:

El Plan de estudios es el documento rector que define las competencias para la vida, el perfil progresivo y de egreso, la adquisicién de
conocimientos, habilidades, destrezas y valores requeridos para que los estudiantes respondan a los retos y desafios del siglo XXI, a través
de la educacién integral y la formacién del ser de las personas.

Indicador: El director del plantel, responsable del programa educativo e integrantes del comité de calidad, deben contar con las
herramientas y mecanismos necesarios para evaluar anualmente las competencias genéricas, especificas y profesionales que el
estudiante debe adquirir segun lo establecido en dicho programa, asi como la evaluacion del perfil progresivo y perfil de egreso.

Situacion De manera especifica, en cada Unidad de Ensefianza Aprendizaje y como parte del proceso reciente de adecuacioén al
actual del Plan y Programas de Estudio, se establece el contenido que compete a cada una de las UEA, sus objetivos, los
Programa contenidos tedricos y las actividades practicas concretas a desarrollar, las modalidades de conduccidn, las modalidades
Educativo de evaluacion global y de recuperacion, asi como los criterios a evaluar, todo ello, en congruencia con el perfil de

egreso propuesto. Las adecuaciones responden a la necesidad de ajustarse a una nueva realidad tanto en el ambito
agricola como pedagdgico, a las experiencias derivadas de la emergencia sanitaria por el COVID19 y a las disposiciones
y perspectivas que en afos recientes han sido establecidas por el Colegio Académico, lo cual da pertinencia al
programa que se ofrece al alumnado.

Existen mecanismos de seguimiento generados e implementados institucionalmente por el SIEEE y el SIBOT, mismos
gue se utilizan para dar seguimiento a egresados y obtener opinidn de los empleadores. No se omite sefialar que en
marco normativo de la Universidad Auténoma Metropolitana no considera examenes ni evaluaciones
departamentales o de evaluacidn tipo CENEVAL.

Actividade 1. Proponer e incorporar mecanismos de coevaluacién del proceso de ensenanza aprendizaje con esquemas que
s a corto, consideren la retroalimentacién entre el alumnado, el personal académico y personas productoras o vinculadas al
mediano y mercado laboral.

largo

plazo

Acciones/Metas Metas 2023 Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027
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1. Proponer
e incorporar
mecanismos
de
coevaluacié
n del
proceso de
ensefianza
aprendizaje
con
esquemas
que
consideren
la
retroaliment
acion entre
el
alumnado,
el personal
académicoy
personas
productoras
o vinculadas
al mercado
laboral.

1.1. Entre noviembre de
2023 y marzo de 2024 se
propondra un mecanismo
de coevaluacion en el
marco del SEAES.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,
Coordinacion de
Docencia, Grupos
Académicos de Docencia,
Divisidn de CBS.

1.2. Entre octubre y
noviembre se realizara
un pilotaje y evaluacion
del mecanismo
propuesto.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,
Coordinacion de
Docencia, Grupos
Académicos de
Docencia, Division de
CBS.

1.3. Entre febreroy
marzo se realizaran las
adecuaciones que
fuesen pertinentes y al
finalizar el afo, en el
marco de la Legislacién
Universitaria, se
aplicara conforme se
considere pertinente.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,
Coordinacion de
Docencia, Grupos
Académicos de
Docencia, Division de
CBS.

1.4. Andlisis de los
resultados.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,
Coordinacion de
Docencia, Grupos
Académicos de
Docencia, Division de
CBS.

1.5. Andlisis de los
resultados e integracion
de los mismos a una
eventual propuesta de
adecuacién al Plany
Programas de Estudio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,
Coordinacion de
Docencia, Grupos
Académicos de
Docencia, Divisidon de
CBS.

Indicador: Los programas de asignatura o unidades de ensefianza aprendizaje, deben establecer las estrategias de ensefianza-
aprendizaje y mecanismos de evaluaciéon que serdn utilizadas por el personal académico y que impacten en la formacién integral,
adquisicion de conocimientos (con enfoque sustentable), habilidades, destrezas y valores. La resolucion de problemas y conflictos
mediante el didlogo, la ética y el liderazgo basado en valores, el enfoque sustentable en el desarrollo empresarial social y el
compromiso del programa educativo con las comunidades son elementos clave para el éxito del programa educativo.

Situacion El Programa Educativo de la Licenciatura en Agronomia de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad
actual del Xochimilco, fue aprobado en 1978 aunque inicié actividades formales en 1974; en 2001 se aprobaron modificaciones
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Programa
Educativo

al Plan y Programas de Estudio originales en la Sesion 233 del Colegio Académico, Acuerdo 233.7. los cuales seran
vigentes hasta el trimestre 23-Primavera. A partir del trimestre 23-Otofio, seran aplicadas las adecuaciones al Plan y
Programas de Estudio aprobadas el 23 de febrero de 2023 en la sesién 2/23 del Consejo Divisional. La Comision
Permanente de Planes y Programas de Estudios del Consejo Divisional de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la
Salud, recomendé al Consejo Divisional la aprobacién de esta nueva propuesta de adecuacion del 2021, la cual fue
aprobada mediante el Acuerdo 2/23.9.

En cada una de las Unidades de Ensefianza Aprendizaje (UEA), del Plan y Programas de Estudio vigentes y en los
aprobados mediante la adecuacidn reciente, se encuentra una seccion denominada “Modalidades de conduccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje”, en la cual se registran las diferentes estrategias de ensefianza-aprendizaje para
cada uno de ellos. No se omite sefialar que, entre las modalidades de |la adecuacidn, se consideran las modalidades
virtuales, asi como el uso de Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacidn. En los Programas de estudio, también
se encuentra la seccién “Modalidades de evaluacion”, en la cual se desglosan las actividades a evaluar y el valor
porcentual de cada una de ellas, tanto para la evaluacién global como la de recuperacidn, asi como otros requisitos
pertinentes a cada UEA.

En consonancia con el Sistema Modular, modelo de ensefianza practicado en la UAM Xochimilco, en todas las
estrategias de ensefianza-aprendizaje se privilegian, la adquisicion de conocimientos, habilidades, destrezas y valores
a través del estudio de problemas eje, los cuales son problemas de la realidad del entorno de produccién agricola a
nivel local, regional o nacional, en todas las modalidades de la practica de produccidn agricola que coexisten en nuestro
pais.

Tal como se establece en el Plan y Programas de Estudio vigente y la adecuacién aprobada, el eje transversal, rector
de los mismos, es la sustentabilidad. Asi mismo, el Sistema Modular, tiene como premisa la investigacién trimestral
como herramienta pedagdgica, en vinculacidon con los problemas de productores y de comunidades. La perspectiva de
las adecuaciones aprobadas es incluyente, hace explicitos principios de no discriminacion y busca fortalecer la
vinculacién de la licenciatura con sectores y actores sociales cercanos a la universidad en el dmbito de la produccién
de alimentos y manejo ambiental, desde lo académico, productivo y difusion, todo ello con el fin de enriquecer al
estudiantado y profesorado de la Licenciatura.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo
plazo

1. Fortalecer las actividades de investigacién formativa en el entorno inmediato de la UAM Xochimilco.
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Acciones/Met

actividades de
investigacion formativa de
cada UEA al Suelo de
Conservacion, territorio
con actividad agropecuaria
de la Ciudad de México.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Division de
CBS.

las actividades de
investigacion formativa
de cada UEA al Suelo de
Conservacion, territorio
con actividad
agropecuaria de la
Ciudad de México.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Divisidon
de CBS.

las actividades de
investigacion formativa
de cada UEA al Suelo de
Conservacion, territorio
con actividad
agropecuaria de la
Ciudad de México.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Division
de CBS.

actividades de
investigacion
formativa de cada
UEA al Suelo de
Conservacion,
territorio con
actividad
agropecuaria de la
Ciudad de México.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Division
de CBS.

Metas 2023 Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027
as
1. 1.4. De manera
Fortalecer 190 13D permanente se 1.5. De manera
.2. De manera .3. De manera ,

las » ) ) promover la permanente se
actividades permanente se permanente se L .
. 1.1. De manera | . participacion del promovers la

e , | promoverd la promovera la o PNy
i tigacid permanente se promovera S C personal académico participacion del
Investigacio o participacion del participacion del personal académico y el
n formativa la participacion del , - y el alumnado en

, . personal académico y el | personal académico y el . alumnado en
en el personal académico vy el actividades,
. alumnado en alumnado en . actividades
entorno alumnado en actividades, tividad tividad convocatorias y ’
. . ] actividades actividades i
inmediato convocatorias y proyectos . ’ : ’ proyectos que convocatorias y
. convocatorias y convocatorias y . i

de Ia.UAM que vinculen las . ) vinculen las proyectos que vinculen
Xochimilco. proyectos que vinculen | proyectos que vinculen las actividades de

investigacion formativa
de cada UEA al Suelo de
Conservacion, territorio
con actividad
agropecuaria de la
Ciudad de México.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Division de
CBS.

| Indicador: Resultados e impacto, del programa de movilidad e intercambio académico.
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Situacion
actual del
Programa
Educativo

La Universidad Autonoma Metropolitana promueve la movilidad del alumnado mediante convocatorias institucionales
que se difunden de manera abierta y transparente a toda la comunidad del Programa Educativo y en general, en el
marco del Programa Institucional de Movilidad. El alumnado puede realizar dos modalidades de estancias de
movilidad; una es la estancia de estudios concebida como actividad académica temporal que permite cursar unidades
de ensefanza aprendizaje (UEA), en una institucién distinta a la de origen, con una duracién minima de un trimestre
y maxima de hasta tres periodos académicos (trimestres), y la segunda, estancia de investigacién, definida como
actividad académica en la que se puede llevar a cabo investigacion con la tutoria del profesor-investigador en la
institucion de destino.

A pesar de que durante la emergencia sanitaria la movilidad se redujo pues no fueron permitidas las actividades
presenciales en la mayoria de las instituciones de educacién superior en México y en el extranjero, en el periodo 2018
al 2022 se realizaron procesos de movilidad interna, nacional e internacional en los que participd alumnado del
Programa Educativo. Entre las universidades donde se han concretado procesos de movilidad durante el periodo que
se analiza, estan: Universidad Autonoma de Zacatecas, Universidad Auténoma de Yucatan, Universidad Auténoma de
Baja California, la Universidad Rafael Landivar (Guatemala), Universidad de Santander (Colombia), Universidad
Nacional de Cuyo (Argentina).

El alumnado que realiza los procesos de movilidad acredita mediante homologacién de evaluaciones, entre una y dos
Unidades de Ensefianza Aprendizaje. Las materias que con mayor frecuencia son elegidas por el alumnado son relativas
a especializaciones, cultivos especificos y otras transversales a la disciplina agrondmica como la apicultura.

En los eventos denominados AgroUAM o ExpoAgroUAM, se han comunicado al alumnado las experiencias de personas
que concluyen su proceso de movilidad, lo cual coadyuva a la difusidon de las convocatorias y especialmente al
conocimiento del alumnado en relacidn a la riqueza de la experiencia tanto en términos disciplinares como personales.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo
plazo

1. Enfatizar la difusion del programa institucional de movilidad estudiantil y las convocatorias respectivas a partir del
séptimo trimestre del Programa Educativo, asi como mantener la difusion en general, mediante eventos como la
“AgroUAM”.

2. Enfatizar la difusion de los procesos de movilidad internos, mediante los cuales el alumnado pueda cursar UEA de
otros programas educativos de la UAM como Biologia, Ingenieria de Alimentos, Medicina Veterinaria y Zootecnia,
entre otras.

3. Generar un instrumento de evaluacion para conocer el impacto de la experiencia de movilidad en el alumnado
participante, asi como para conocer y considerar aspectos disciplinares y organizativos pertinentes para ser
considerados en eventuales procesos de adecuacion a los Programas de Estudio.
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Acciones/Met

asi como mediante
eventos como la
AgroUAM o el Dia de la
Agronomay el
Agrénomo.

Responsable:
Coordinacién de
Licenciatura.

institucionales, asi
como mediante
eventos como la
AgroUAM o el Dia de
la Agrénomay el
Agrénomo.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

institucionales, asi
como mediante
eventos como la
AgroUAM o el Dia de
la Agrénomayy el
Agrénomo.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

realizard mediante
redes sociales
institucionales, asf
como mediante
eventos como la
AgroUAM o el Dia
de la Agrénomay
el Agrénomo.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

as Metas 2023 Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027
1. Difusién 1.1. Difusidn de los 1.2. Difusion de los 1.3. Difusién de los 1.4. Difusién de los | 1.5. Difusién de los
de los diversos programas de | diversos programas diversos programas diversos programas | diversos programas
i movilidad internos, de movilidad de movilidad de movilidad de movilidad internos,
grogramas nacionales e internos, nacionales e | internos, nacionales e | internos, nacionales e
meovilidad internacionales internacionales internacionales nacionales e internacionales
interna, dirigidos al alumnado. | dirigidos al dirigidos al internacionales dirigidos al alumnado.
nacional e La difusion se realizard | alumnado. La difusién | alumnado. La difusién | dirigidos al La difusion se
internacion mediante redes se realizara mediante | se realizara mediante | alumnado. La realizard mediante
a: para Z' sociales institucionales, | redes sociales redes sociales difusion se redes sociales
alumnado.

institucionales, asi
como mediante
eventos como la
AgroUAM o el Dia de
la Agrénomay el
Agrénomo.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

2. Generar un
instrumento
de evaluacion

2.1. Entre octubre y
diciembre se generard
un instrumento de

2.2. En febrero se
difundira y aplicara el
instrumento de

2.3. En febrero se
difundird y aplicard el
instrumento de

2.4. En febrero se
difundird y aplicara
el instrumento de

2.5. Entre febreroy
abril se compartird la
informacién con las
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para conocer
el impacto de
la experiencia
de movilidad.

consulta que tendra
por objetivo conocer el
impacto del proceso de
movilidad en cuanto a
la adquisiciéon de
conocimientos,
tematicas abordadas,
procesos
administrativos,
practicas realizadas. Asi
como en relacién a una
valoracién personal de
la experiencia.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

consulta. Al finalizar
el ano se
concentrardn las
respuestas obtenidas
en una base de datos.

Responsable:
Coordinacién de
Licenciatura.

consulta. Al finalizar
el afio se
concentraran las
respuestas obtenidas

en una base de datos.

Responsable:
Coordinacioén de
Licenciatura.

consulta. Al
finalizar el afio se
concentraran las
respuestas
obtenidas en una
base de datos y se
iniciard un proceso
de andlisis de mas
mismas.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,
comité de calidad o
figura equivalente.

personas
responsables de los
programas de
movilidad y se incluira
lo pertinente,
derivado del analisis,
en un eventual
proceso de
adecuacioén a los
Programas de Estudio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, comité
de calidad o figura
equivalente. Grupos
Académicos de
Docencia.

Indicador:

El director del plantel, responsable del programa educativo e integrantes del comité de calidad, deben establecer
estrategias, acciones y metas para realizar evaluaciones anuales del programa y generar acciones de seguimiento, con el propésito de
actualizar o modificar el plan de estudios de manera continua o por periodo de revision.

Situacion En apego al Reglamento de Estudios Superiores (RES), los procesos de formulacién, modificaciéon y adecuacion de los

actual del Planes y Programas de Estudio, se realizan en los Consejos Divisionales, mediante propuesta justificada en razdn del

Programa tipo de proceso del que se trate. En el marco normativo institucional, en el Programa Educativo se conforman

Educativo periddicamente Grupos Académicos de Docencia (GAD), que se integran por personal académico y que revisan de
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manera colegiada los contenidos de cada Programa de Estudio, en relacién a sus contenidos disciplinares, actividades
practicas, modalidades de conduccidn, evaluaciones, entre otros aspectos.

En el contexto anterior, el 23 de febrero de 2023 se logrd a aprobacidén de una propuesta integral de adecuacion al
Plan y Programas de Estudio. El Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024 de la UAM, sefiala que para hacer realidad
la visidn de la universidad y para dar respuesta a sus objetivos se especifica la necesidad de “contar con una oferta de
licenciatura, posgrado y cursos de actualizacién diversificada, actualizada y pertinente que se reconozca por su
calidad”. De igual forma, se indica como un proyecto operativo de docencia relativo a la formacién y actualizacién
periddica de los planes y programas de estudio de licenciatura e incorporar en ello la atencién a los temas de
sustentabilidad, diversidad bioldgica y cultural. En este sentido, los contenidos tematicos de los Programas de Estudio
se han ajustado y enriquecido basados en una vision holistica e interdisciplinaria, con enfoques integrales que
incorporan nuevas tematicas, metodologias y tecnologias, para dar seguimiento, realizar un diagndstico participativo
y proponer mejoras en diferentes niveles, desde la parcela, pasando por el agrosistema hasta cuencas hidrolégicas y
paisaje, acordes a la realidad agropecuaria y ambiental de México. Esta propuesta de adecuaciones considera las
exigencias del mercado laboral, en cada Unidad de Ensefianza Aprendizaje (UEA), se precisan practicas de laboratorio
y campo con el objetivo de que las personas egresadas cuenten con las habilidades pertinentes tanto en teoria como
en la practica, tales como el uso de sistemas de informacidon geogréfica, técnicas y procedimientos de biologia
molecular, modelos de diagndstico y caracterizacion, uso y fabricacion de bioinsumos, analisis de calidad de los
productos agricolas, perspectiva social en la gestion de empresas y emprendimientos agricolas, entre otros.

El Plany los Programas de Estudio de la Licenciatura en Agronomia operan desde 1975. El Plan de Estudio fue aprobado
por el Colegio Académico en su Sesion No. 21 y los programas fueron aprobados en la Sesién No. 167. El Plan de
Estudio tuvo su primera Adecuacién en marzo de 1998, en la que se introdujeron cambios en la UEA “Conocimiento y
Sociedad” perteneciente al tronco comun y se incluyé el requisito del idioma inglés. Fue aprobada por el Colegio
Académico en la Sesion 194. En 2001 se realizd una modificacion al Plan y Programas de Estudio que fue aprobada por
el Colegio Académico en la Sesién 233, en noviembre de 2001. El plan modificado comprende tres etapas: 1)
Diagndstico de la Sustentabilidad en los Sistemas Agricolas; 2) Manejo del Proceso Productivo en los Sistemas
Agricolas; y 3) Gestién y Calidad de los Productos Agricolas. La propuesta de adecuaciones tiene como antecedente el
trabajo realizado en 2013 y 2014 por el personal académico, con la revisién de las UEA, en relacidn a sus contenidos,
organizacién y actualizacién. Formalmente iniciado entre 2016 y 2017, en 2020, 2021 y 2022, se retomo el proceso de
adecuaciones ante el Consejo Divisional, revisando nuevamente, armonizando y actualizando la propuesta hasta la
fecha de su aprobacién. La perspectiva de adecuacién propuesta por el personal académico es incluyente y busca
fortalecer la vinculacién de la Licenciatura con sectores y actores sociales cercanos a la universidad en el ambito de la
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produccidon de alimentos y manejo ambiental, desde lo académico, lo productivo y desde la difusién de los
conocimientos generados.
Actividade 1. Realizar una evaluacién del Plan y Programas de Estudio una vez que hayan transcurrido al menos tres afios de
S a corto, implementacion de las adecuaciones. Ello implicara algin mecanismo de evaluacidn interna en armonia con el
mediano y SEAES.
largo 2. ldentificar a nivel de cada Programa de Estudio y GAD, las adecuaciones que fuesen pertinentes.
plazo

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1. Realizar 1.1. Implementacién de 1.2. Implementacién de | 1.3. Implementacidon de | 1.4. Implementacién | 1.5. Incorporar y utilizar
una las adecuaciones al Plany | las adecuaciones al Plan | las adecuaciones al Plan | del mecanismo de los resultados de la
szlalulauon Programas de Estudio. y Programas de y Programas de autoevaluacion del autoevaluacion, a una
el Plan . .
p y Estudio. En el marco del | Estudio. En el marco del | Plan y Programas de | eventual propuesta de
rogramas Responsable: Personal . . . .
. P SEAES se propondrda un | SEAES se propondra un | Estudio. adecuacioén o
de Estudio académico, Coordinacién
una vez que ! mecanismo mecanismo modificacién al Plany
de Licenciatura, Division T T Responsable: .
hayan institucional de institucional de Programas de Estudio.
: de CBS. - ., Personal académico
transcurrido autoevaluacion. autoevaluacion. !
al menos Coordinacion de Responsable: Personal
tres anos de Responsable: Personal Responsable: Personal Licenciatura, académico,
implementa académico, académico, Coordinacion de Coordinacion de
cion de las

adecuacione
s. Ello
implicara
algun
mecanismo
de
evaluacion
interna en
armonia con
el SEAES.

Coordinacion de
Licenciatura,
Coordinacion de
Docencia, Divisidén de
CBS, Rectoria de
Unidad.

Coordinacion de
Licenciatura,
Coordinacion de
Docencia, Divisidon de
CBS, Rectoria de
Unidad.

Docencia, Division de
CBS, Rectoria de
Unidad.

Licenciatura.
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2. |dentificar a
nivel de cada
Programa de
Estudio y GAD,
las
adecuaciones
que fuesen
pertinentes.

2.1. Entre julioy
septiembre los GAD
realizardn las actividades
pertinentes a cada UEA
en el marco de las
adecuaciones al Plany
Programas de Estudio
gue entrard en vigencia

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos

en el trimestre 23-Otoiio.

Académicos de Docencia.

2.2. Al finalizar el afio
los GAD se reuniran
para identificar los
cambios, ajustes u
otros aspectos
derivados de la
evaluacién e
implementacion de los
Programas de Estudio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

2.3. Al finalizar el afio
los GAD se reuniran
para identificar los
cambios, ajustes u
otros aspectos
derivados de la
evaluacién e
implementacion de los
Programas de Estudio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

2.4. Al finalizar el
afio los GAD se
reunirdn para
identificar los
cambios, ajustes u
otros aspectos
derivados de la
evaluacién e
implementacién de
los Programas de
Estudio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

2.5. Entre eneroy
marzo se incorporard a
una eventual propuesta
de adecuaciones o
modificacién al Plany
Programas de Estudio,
los cambios derivados
de las observaciones y
analisis realizados por
los GAD.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

Indicador: El director del plantel, responsable del programa educativo e integrantes del comité de calidad, deben establecer
estrategias, acciones y metas, para garantizar la aplicaciéon del modelo educativo.

Situacion
actual del
Programa
Educativo

La Universidad Auténoma Metropolitana cuenta con diversos instrumentos para garantizar la aplicacién del modelo
educativo. La Licenciatura en Agronomia dispone de los programas académicos en extenso y en formato sintético
sobre los cuales el personal académico se basa para desarrollar el programa de estudio de manera detallada para cada
Unidad de Ensefianza Aprendizaje. En este sentido, cada integrante del personal académico asignado a docencia,
elabora de manera colegiada una Guia de Operacién Modular (GOM), que es entregada a la Coordinacién de la
Licenciatura y al alumnado al iniciar cada trimestre. Cada GOM especifica semanalmente los contenidos tedricos y
practicos a desarrollar durante el trimestre, asi como la metodologia a seguir para su abordaje, modalidades de
operacion, criterios de evaluacidn, practicas y otras consideraciones académicas especificas para cada UEA. En el Plan
de Estudios se sefiala el contexto pedagdgico en el cual se desarrollaran las diferentes etapas del Programa de
Académico. En el contexto de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, a la que pertenece la Licenciatura en
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Agronomia, existen mecanismos de seguimiento, evaluacion, estrategias y metas, en funcién del plan de trabajo anual
que se presenta ante la persona director(a) de la Divisién, dicha planeacién estd ademas vinculada al ejercicio
presupuestal como un instrumento que coadyuva al desarrollo académico.

Adicionalmente, los Universidad aplica una encuesta a los alumnos en las semanas 7 y 8 del trimestre para evaluar el
desempeiio académico del profesor frente a grupo.

No se omite indicar que no se cuenta con un instrumento especifico para “garantizar” la aplicacién del modelo
educativo”, es competencia de la jefatura de departamento: “vigilar el cumplimiento de los planes y programas de
estudio de las divisiones en la parte en que el personal académico de su departamento es responsable de docencia”.
Las estrategias acciones y metas, se verifican y organizan de acuerdo a la Legislacién Universitaria pertinente. En el
mismo sentido, desde el 2019 se ha iniciado un proceso de analisis del Sistema Modular para revitalizarlo,
resignificando y operativizando sus principios pedagdgicos.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo
plazo

1. Coadyuvar con la Coordinacion de Docencia, la Divisién de CBS, la Jefatura de Departamento y la Rectoria de Unidad,
en la implementacidn de acciones que permitan mejorar y evaluar la operacién del Sistema Modular en la Licenciatura.

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1. 1.1. En el marco de los 1.2. En el marco de los 1.3. En el marco de los 1.4. En el marco de 1.5. En el marco de los
Coadyuvar tiempos institucionales, tiempos institucionales, | tiempos institucionales, | los tiempos tiempos institucionales,
el Ia. _ coadyuvar en el proceso | coadyuvar en el coadyuvar en el institucionales, coadyuvar en el proceso
Coordinacio . C . .

de de implementacién de proceso de proceso de coadyuvar en el de implementacién de
n
Docencia. la acciones que permitan implementacién de implementacion de proceso de acciones que permitan

’
Divisién y la mejorar y evaluar la acciones que permitan | acciones que permitan | implementacién de mejorar y evaluar la
Rectoria de operacién del Sistema mejorar y evaluar la mejorar y evaluar la acciones que operacién del Sistema
Unidad, en Modular en la operacion del Sistema operacion del Sistema permitan mejorary Modular en la
la Licenciatura. Modular en la Modular en la evaluar la operacién | Licenciatura.
|r?nlplementa Licenciatura. Licenciatura. del Sistema Modular
cion de Responsable: . . Responsable:
. en la Licenciatura.
acciones Coordinacion de Coordinacién de
que
L~
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permitan
mejorary
evaluar la
operacion
del Sistema
Modular en
la
Licenciatura.

Licenciatura, Grupos

Académicos de Docencia,

Coordinacion de
Docencia, Division de
CBS, Rectoria de Unidad,
Jefatura de
Departamento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia, Coordinacion
de Docencia, Divisidn
de CBS, Rectoria de
Unidad, Jefatura de
Departamento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia, Coordinacion
de Docencia, Divisidn
de CBS, Rectoria de
Unidad, Jefatura de
Departamento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia,
Coordinacion de
Docencia, Division de
CBS, Rectoria de
Unidad, Jefatura de

Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia, Coordinacion
de Docencia, Division de
CBS, Rectoria de
Unidad, Jefatura de
Departamento.

Departamento.

egresados.

Indicador: El programa de estudios debe contar con las estrategias para Incorporar a los estudiantes en los proyectos de vinculacion,
ya sean estancias académicas o de investigacion, realizacién de servicio social, practicas profesionales, bolsa de trabajo, incubadora
de empresas, entre otros. El aprendizaje por experiencias y participativo es fundamental en la formacion de los estudiantes y

Situacion
actual del
Programa
Educativo

Una actividad de aprendizaje por experiencia, fundamental en el Programa Educativo y en la institucidn es la investigacion
formativa como herramienta pedagodgica del Sistema Modular, la cual en la mayoria de los casos estd vinculada con las
comunidades, instituciones publicas y de investigacion, asi como a proyectos de investigacién del personal académico.

La Universidad Auténoma Metropolitana cuenta con la Coordinacion de Vinculacion y Fortalecimiento Académico (antes
Coordinacion de Planeacion, Vinculacion y Desarrollo Académico), entre cuyos objetivos esta Impulsar y orientar al
alumnado sobre los procedimientos para realizar movilidad nacional e internacional y canalizar al alumnado a las
instancias correspondientes para realizar proyectos de emprendimiento, servicio social, practicas profesionales, servicios
universitarios, entre otros. Para la realizacidén de la mayoria de las estrategias previamente indicadas se cuenta con becas.

La movilidad puede ser nacional o internacional, en las paginas electrénicas de CVFA (Coordinacién de Vinculacién y
Fortalecimiento Académico) y de la oficina de movilidad general, se detallan los requisitos necesarios para participar en
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el Programa Institucional de Movilidad de la UAM a través de las convocatorias que son emitidas por CVFA de Rectoria
de Unidad.

En algunos programas de estudio de las Unidades de Ensefianza Aprendizaje (UEA), del Plan de Estudios de la Licenciatura
en Agronomia, también se consideran entre las actividades académicas a desarrollar, las estancias cortas en sitios donde
el alumnado pueda adquirir conocimientos, habilidades, destrezas y valores relacionados con la practica profesional.
Dichas estancias pueden realizarse en instituciones federales o en empresas sociales o privadas. En la UEA, Innovacién
Tecnoldgica en la Agricultura, se destinan por lo general, cuatro semanas para una estancia de campo. En la UEA Gestion
de la Empresa Agricola, se destina al menos una semana para una estancia.

El Servicio Social para la Licenciatura en Agronomia esta organizado por la Coordinacién de Servicio Social de la Divisién
de Ciencias Bioldgicas y de la Salud. Esta Coordinacion se apoya en una Comisién de Servicio Social integrada por
personal académico de la Licenciatura en Agronomia. A partir del afio 2022 se implementd una plataforma de Servicio
Social en la cual se puede realizar el registro del Servicio en sus diferentes modalidades. El Servicio Social considera
investigacion o practicas profesionales en diferentes dependencias del sector publico, empresas vinculadas al
desarrollo social, ONG’s o asociaciéon de productores, lo cual genera vinculacion de los prestadores de servicio
(estudiantes o egresados) con el ambito laboral y/o académico.

La Oficina de Egresadas/Egresados y Bolsa de Trabajo (EBT) de CVFA se encarga de establecer el contacto entre alumnos

y egresados con instituciones, organizaciones o empresas donde pueden desarrollar practicas profesionales y/o empleo.

En 2022 y 2023 se han realizado multiples reuniones con dependencias del gobierno, a partir de las cuales se estan
desarrollando proyectos de vinculacién que implican la participacién del alumnado.

* Esta coordinacion adoptd esta denominacién en el mes de marzo de 2023. Es la encargada de promover la vinculacion
del personal académico y el alumnado con los sectores publico, privado y social; derivada de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, difusién y preservacién de la cultura. Se organiza de acuerdo con la estructura siguiente: a)
Oficina de Desarrollo Académico; b) Oficina de Gestidén de Recursos y Emprendimiento; c) Oficina de Personas Egresadas,
Bolsa de Trabajo y Movilidad, y d) Oficina de Vinculacién con Sectores Publico, Privado y Social.
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Actividade
s a corto,
mediano y
largo

plazo

1. Promover entre el alumnado la participacidn en procesos de movilidad intra UAM, nacionales e internacionales.

2. Procurar la integracion de los procesos de investigacion formativa a proyectos de vinculacién con dependencias de
gobierno, personas productoras y otros espacios donde el alumnado pueda desarrollar el proceso de ensefianza
aprendizaje en contextos que complementen las actividades en aula y laboratorios.

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1. Promover
entre el
alumnado la
participacié
nen
procesos de
movilidad
intra UAM,
nacionales e
internaciona
les y otras,
pertinentes.

1.1. Se comunicaran
entre el alumnado y
personal académico, las
convocatorias
concernientes a
movilidad, servicio social,
estancias y practicas
profesionales.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

1.2. Se comunicaran
entre el alumnado y
personal académico, las
convocatorias
concernientes a
movilidad, servicio
social, estancias y
practicas profesionales.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

1.3. Se comunicaran
entre el alumnado y
personal académico, las
convocatorias
concernientes a
movilidad, servicio
social, estancias y
practicas profesionales.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

1.4. Se comunicaran
entre el alumnado y
personal académico,
las convocatorias
concernientes a
movilidad, servicio
social, estancias y
practicas
profesionales.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,
personal académico
de la Licenciatura.

1.5. Se comunicaran
entre el alumnado y
personal académico, las
convocatorias
concernientes a
movilidad, servicio
social, estancias y
practicas profesionales.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

2. Procurar la
integracion de
los procesos de
investigacion
formativa a
proyectos de
vinculacion con

2.1. Se promovera la
participacién del personal
académico en proyectos
de vinculaciéon en los
cuales el alumnado de
Licenciatura pueda
participar de manera

2.2. Se promovera la
participacion del
personal académico en
proyectos de
vinculacion en los
cuales el alumnado de
Licenciatura pueda

2.3. Se promoverd la
participacion del
personal académico en
proyectos de
vinculacion en los
cuales el alumnado de
Licenciatura pueda

2.4. Se promoverd la
participacion del
personal académico
en proyectos de
vinculacion en los
cuales el alumnado
de Licenciatura

2.5. Se promovera la
participacion del
personal académico en
proyectos de
vinculacion en los cuales
el alumnado de
Licenciatura pueda
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dependencias
de gobierno,
personas
productoras y
otros espacios
donde el
alumnado
pueda
desarrollar el
proceso de
ensefianza
aprendizaje en
contextos que
complementen
las actividades
enaulay
laboratorios.

directa y fortaleciendo el
proceso de ensefianza
aprendizaje desarrollado
en aula y laboratorio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos

Académicos de Docencia.

participar de manera
directa y fortaleciendo
el proceso de
ensefianza aprendizaje
desarrollado en aulay
laboratorio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

participar de manera
directa y fortaleciendo
el proceso de
ensefianza aprendizaje
desarrollado en aula y
laboratorio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

pueda participar de
manera directa y
fortaleciendo el
proceso de
ensefianza
aprendizaje
desarrollado en aula
y laboratorio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

participar de manera
directa y fortaleciendo
el proceso de
ensefianza aprendizaje
desarrollado en aulay
laboratorio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
Académicos de
Docencia.

Responsables: Coordinacion de Licenciatura, Grupos Académicos de Docencia, Division de CBS.
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10.5 Vinculacién
Promover el fortalecimiento de las relaciones Universidad-sector productivo y laboral.

Fortalezas. El Programa presenta las siguientes fortalezas: la existencia de la Coordinacién de
Vinculacidn y Fortalecimiento Académico; las politicas y acciones emprendidas en relacidén con la
vinculacién de la Universidad, por las rectorias General y de Unidad; los convenios y acciones de
cooperacion generados con instituciones gubernamentales; los programas de movilidad
nacional, internacional e inter-UAM.

Debilidades. El Programa encara las siguientes debilidades: |la carencia de un plan departamental
de vinculacién; la insuficiente sistematizacién de la informacién util y relevante para establecer
convenios; la insuficiente participacidn del personal académico en los procesos de vinculacion; la
insuficiente visibilizacién del Programa Educativo y de la Universidad.

Oportunidades. Se identificaron las siguientes oportunidades: la vinculacion que se consolida en
el entorno del Suelo de Conservacion y otros espacios rurales; la participacién en convocatorias
gue permiten desarrollar procesos de investigacion en los cuales es posible involucrar al
alumnado; las adecuaciones al Plan y Programas de Estudio que entraran en vigor en noviembre
de 2023.

Amenazas. La labor de analisis arrojo las siguientes amenazas: noincrementar la vinculaciéon con
el sector de la iniciativa privada; no cumplir en tiempo con los compromisos derivados de la
vinculacién con el sector gubernamental; no integrar oportunamente actualizaciones y
adecuaciones al Programa Educativo, derivadas de las experiencias de vinculacion.



Acciones para la mejora continua:

La vinculacidon es una funcidn sustantiva de las instituciones de educacion superior y debe enfocar sus esfuerzos en promover

principalmente el fortalecimiento de las relaciones universidad-sector productivo y laboral.

Indicador: La institucién debe contar con un catalogo de servicios, transferencia de tecnologia, innovacion de procesos y productos,
proyectos de investigacién de impacto social y productivo (beneficio comunitario), creacién de patentes, desarrollo de negocios,
emprendimiento social, entre otros.

Situacion
actual del
Programa
Educativo

La Universidad cuenta con el apoyo de la Coordinacién de Vinculacion y Fortalecimiento Académico, a través de esta
coordinacion la Licenciatura en Agronomia, ha establecido Convenios con instituciones nacionales de Educacion superior
como: Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Autdnoma del Estado de México, el Instituto de Ciencias
Agropecuarias y Rurales, Colegio de Posgraduados, Universidad Judrez del Estado de Durango. Asi mismo, se han
establecido convenios vinculantes con universidades de otros paises como la Universidad do Estado de Santa Catarina
(Brasil), el Instituto de Investigaciones para el Desarrollo (Francia) y la Universidad de Aix-Marsella (Francia).

Por otra parte, se cuenta con convenios con diferentes sectores productivos y de servicios, donde los alumnos realizan
estancias profesionales de investigacion, que estan establecidas en diferentes Unidades de Ensefianza Aprendizaje. Entre
estos convenios se encuentra uno firmado con la Secretaria del Medio Ambiente. También se cuenta con convenios de
movilidad para el alumnado y para el personal académico. Entre estos, existe uno con la Universidad Auténoma de
Zacatecas, Universidad Auténoma de Yucatan, y la Universidad Auténoma de Baja California.

El Programa cuenta con 10 proyectos de investigacién de impacto social y productivo los cuales forman parte de
Convenios Patrocinados con diferentes Instituciones como la SEP, el CONACYT, el Fondo Sectorial de Investigacion para
la Educacion, el CIMMYT, la UNAM, el Gobierno de la Ciudad de México, Fondo Ambiental Publico de la Ciudad de México
y Universidades Internacionales.

En el periodo del 2018-2022, el Programa contd con un total de 33 actividades que promueven la creacién de patentes
desarrollo de negocios, emprendimiento social. Desglosadas de la siguiente forma:

Creacion de Patentes: 5

Desarrollo de Negocios: 6

Emprendedores: 7

Innovacion:2
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actividade 1. Reactivar las estancias profesionales de los alumnos de la Licenciatura en Agronomia, en dependencias

s a corto, gubernamentales, directamente en el sector agricola.

mediano y 2. Incorporacién de los alumnos, mediante sus proyectos de servicio social, en universidades, para integrarse en
largo proyectos de investigacion vigentes.

plazo

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1. Catdlogo
de servicios

1.1. Entre diciembre y
enero de 2024, elaborar
un catalogo de servicios
actualizado y de utilidad
para la integracién de las
personas egresadas.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Grupos

Académicos de Docencia.

1.2. Entre marzo y junio
se presentara el
borrador de catalogo
para que sea validado e

integrado a la
informacidn de
COPLADA.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Grupos
Académicos de
Docencia.

1.3. Anualmente se
promovera la
actualizacién y difusion
del catalogo entra el
alumnado y personas
egresadas.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

1.4. Anualmente se
promovera la
actualizacion y
difusion del catdlogo
entra el alumnado y
personas egresadas.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

1.5. Anualmente se
promovera la
actualizacién y difusion
del catalogo entra el
alumnado y personas
egresadas.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

Indicador: El director del plantel, responsable del programa educativo e integrantes del comité de calidad, deben establecer las
estrategias y acciones correspondientes para dinamizar el programa educativo, esto como resultado de la opinién de empleadores y
egresados y de los aportes generados por el consejo asesor externo formado por universidad-sector productivo laboral y egresados,
destacando asi, el compromiso del programa educativo con las diferentes comunidades de impacto.
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Situacion
actual del
Programa
Educativo

En el afio 2021 la Universidad Auténoma Metropolitana realizé un estudio que forma parte de los resultados del proyecto
Sistema de Informacion para la generacidn de estudios sobre trayectoria académica de estudiantes, opinién de
empleadores y tendencias de los mercados laborales y seguimiento de las y los egresados de la UAM, el cual recabd
informacién sobre tres componentes estratégicos para la toma de decisiones dentro de la Institucion: Estudiantes,
egresados y empleadores. Dicho estudio se centré en el empleo y desempefio profesional de las personas egresadas de
nivel licenciatura de la generacién 2016. Si bien el estudio comprende a la comunidad UAM en general, aporta indicadores
utiles y pertinentes para dinamizar el programa educativo en Agronomia. El documento en comento, fue considerado en
la elaboracion de la propuesta de adecuaciones al Plan y Programas de Estudio aprobado recientemente. La generacion
de informacién atil para dinamizar y vincular al Programa de Estudios con el sector laboral también ha sido una labor
realizada por el SIEEE y el SIBOT. Finalmente, se considera la opinidn del sector productivo laboral y egresados mediante
las instancias pertinentes de la Universidad Auténoma Metropolitana, en apego a su autonomia y a la Legislaciéon
Universitaria.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo
plazo

1. Disefar y aplicar una encuesta especifica para la Licenciatura en Agronomia, dirigida al sector publico, a personas
egresadas y al sector privado.

2. Implementar un mecanismo de evaluacién del Programa Educativo realizado por personas productoras agricolas,
con las cuales se realiza investigacion formativa.

Acciones/Metas

Metas 2023 Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027

1. Disefary 1.1. Durante octubre y 1.2. En febreroy 1.3. Durante marzoy 1.4. Durante marzoy | 1.5. De enero a febrero
aplicar una noviembre se contando con el abril se analizaran los abril se analizaran se integraran los
encue,stca propondran los reactivos | directorio de resultados de la los resultados de la | resultados de las
especllflca pertinentes para la potenciales encuesta, utilizando la encuesta ajustaday | encuestas a una nueva
Eiac?n;atura elaboracion de una empleadores, se informacion generada se analizaran parala | propuesta de
en encuesta general, asi solicitard al SIBOT la para realizar los ajustes | posible integracion adecuaciones que se
Agronomia, como de apartados distribucion de la gue fuesen necesarios de propuestas presentara al Consejo
dirigida al dirigidos a cada uno de encuesta, misma que se | parala mismay se derivadas de la Académico de la
sector aplicard nuevamente informacion
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publico, a
personas
egresadas y
al sector
privado.

los tres sectores de
interés.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura y Grupos
Académicos de Docencia.

realizard durante el
ano.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura y Grupos
Académicos de
Docencia.

en el dltimo trimestre
del afo.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura y Grupos
Académicos de
Docencia.

obtenida, en una
nueva adecuacion a
los Programas de
Estudio.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciaturay
Grupos Académicos
de Docencia.

Division de CBS, de ser
pertinente.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura y Grupos
Académicos de
Docencia.

2. Implementar
un mecanismo
de evaluacién
del Programa
Educativo
realizado por
personas
productoras
agricolas con
las cuales se
realiza
investigacion

2.1. En noviembre y
diciembre se elaborara
una propuesta de
mecanismo de evaluacion
que sera realizado por
personas productoras
agricolas con quienes se
realicen actividades de
investigacion formativa.

Responsable:

Coordinacion de

2.2. Entre febreroy
abril, de acuerdo a los
avances del nuevo
SEAES, se adecuara la
propuesta como un
mecanismo innovador
de evaluacién del
Programa Educativo. En
la medida que el SEAES
avance en su
implementacion, se
propondra su aplicacién

2.3. Entre febreroy
marzo se analizardn los
resultados del
mecanismo de
evaluaciény se
realizaran los ajustes
pertinentes en la
implementacion de los
Programas de Estudio
que correspondan.

Responsable:

2.4. Entre
septiembre y
noviembre se
realizard una
segunda evaluacion.
Los resultados seran
integrados a una
nueva propuesta de
adecuaciones a los
Programas de
Estudio que
correspondan.

2.5. De enero a febrero
se integraran los
resultados de las
evaluaciones realizadas
por personas
productoras a una
nueva propuesta de
adecuaciones que se
presentara al Consejo
Académico de la
Division de CBS, de ser
pertinente.

formativa. Licenciatura y Grupos en el transcurso del Coordinacion de . .
Fo Responsable: Responsable:
Académicos de Docencia. | a"° Licenciatura y Grupos
) Académicos de Coordinacion de Coordinacion de
Responsable:
Docencia. Licenciaturay Licenciatura y Grupos
Coordinacion de Grupos Académicos | Académicos de
Licenciatura y Grupos de Docencia. Docencia.
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Académicos de
Docencia.

Indicador: El director del plantel, responsable del programa educativo e integrantes del comité de calidad, deberan contar con un
informe sobre la importancia de la vinculacion de los docentes con diferentes asociaciones. Los resultados del informe deberdan ser
utilizados para establecer estrategias para mejorar la vinculacion.

Situacion Las actividades de vinculacidn se encuentran sistematizadas en la CVFA de la Rectoria de Unidad. La pertenencia a
actual del diferentes asociaciones por parte del personal académico se ha vinculado en algunos casos, con procesos de
Programa investigacion formativa. Es pertinente realizar un proceso de sistematizacién e integracién de la actividad de
Educativo vinculaciéon que cada integrante del personal académico realiza de manera individual.

Actividade 1. Solicitar a las personas integrantes del personal académico de la Licenciatura en Agronomia, que informen y/o
s a corto, actualicen la informacion relativa a su participacion en diferentes asociaciones.

mediano y

largo

plazo

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1. Solicitar a 1.1. Durante octubre y 1.2. Durante febrero se | 1.3. Durante febrero se | 1.4. Durante eneroy | 1.5.Se generara una
las personas noviembre se solicitara al | elaborard una relacion revisaran los resultados | febrero se buscara base de datos general,
integrantes personal académico con la informacién de las propuestas de establecer contacto | misma que serd publica
del personal . . . - . . L . . P L

démico adscrito a la Licenciatura recibida, misma que vinculacioén realizadas con sectores que, e incluira la informacion
Zzala en Agronomia que serd utilizada como un por este medio. Los luego de analizar los | pertinente relativa a
Licenciatura informe mediante oficio | insumo para la procesos vinculantes diversos directorios | diversas asociaciones,
en o correo institucional elaboracion de otros que sean concretados e insumos, sean potenciales
Agronomia, respecto a: su directorios, asi como se comunicaran identificados como empleadores, entre
que pertenencia a diversas para realizar oportunamente al poco desarrollados. otros, para que el
Lr}fc())rmen asociaciones, indicando propuestas de alumnado, asi como al En este proceso se alumnado y el personal
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actualicen la
informacion
relativa a su
participacio
nen
diferentes
asociaciones

su tipo de participacion,
la vinculacion que
puedan tener con su
actividad docente y de
investigacion formativa.

Responsable:

Coordinacién de
Licenciatura.

vinculaciéon mediante
estancias profesionales
o servicio social,
cuando sea pertinente.
Se invitard a las
diversas asociaciones
gue fuese pertinente, a
participar en eventos
como el Diade la
Agrénomayy el
Agrénomo, asi como a
los eventos de
AgroUAM.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura y Grupos
Académicos de
Docencia.

personal académico.
Asi mismo, se dara
seguimiento a estos
procesosy a su
potencial interaccion
con los procesos
institucionales de
vinculacién que ya
existen.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura y Grupos
Académicos de
Docencia.

solicitard el apoyo de
COPLADA.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciaturay
Grupos Académicos
de Docencia.

académico pueda
contactarles
directamente.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura y Grupos
Académicos de
Docencia.

Indicador: El programa educativo debe contar con un analisis laboral de sus egresados donde se incluye sector y subsector laboral.

Situacion
actual del
Programa
Educativo

La UAM Unidad Xochimilco ha desarrollado el SIEEE para la generacion de estudios sobre trayectoria académica de
estudiantes, seguimiento de egresados, opinién de empleadores y tendencias de los mercados laborales. La
informacién se recabd entre octubre de 2020 y septiembre de 2021 a través de encuestas que permiten realizar
diversos tipos de andlisis: transversales, longitudinales, comparativos y cualitativos a nivel UAM, por unidad
universitaria, division académica, programa de estudio e incluso por generacién. Ademas, la institucion ofrece el SIBOT
con la finalidad de facilitar la vinculacién con las Empresas, Organizaciones e Instituciones, que buscan profesionales
que satisfagan sus requerimientos de recursos humanos calificados. En dicha Oficina se atiende a egresadas/os de

URIVERSITAD AUTONOMA METROPOLITANA

105




Plan de Desarrollo 2023- 2032 Licenciatura en Agronomia

todas las carreras y sus estudios son globales y, en ese sentido, se tiene una sistematizacién especifica a cada carrera,
en este caso respecto a la Licenciatura en Agronomia.
Otras acciones relevantes se han podido ponderar a través de eventos especificos como el denominado Empleadores
de las y los egresados de la UAM, con el cual se captaron las experiencias de empleadores importantes para orientar
a los estudiantes que estan préximos a egresar o egresados de alguna de las carreras que ofrece la UAM. Otro de los
eventos ha sido el encuentro de egresados en el que se ha mantenido el contacto con los egresados y se ha discutido
el impacto del Sistema Modular en el desarrollo profesional.

Actividade 1. Realizar un informe que integre analisis laboral especifico de los egresados de la Licenciatura en Agronomia.
s a corto,
mediano y
largo
plazo
Acciones/Metas Metas 2023 Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027
1. Realizar 1.1. En noviembre se 1.2. En febreroy 1.3. Entre febreroy 1.4. Entre 1.5. De enero a febrero
un informe disefiara la encuesta con | contando conla marzo se analizaran los | septiembrey se integraran los
cor,1 f"‘I. los componentes que encuesta para el resultados de noviembre se resultados de las
?anbacilrsalf permitan realizar un analisis laboral de los evaluaciény se realizard una encuestas y se realizara
especifico analisis laboral de los egresados de la realizardn los ajustes segunda encuesta. el informe
de los egresados de la Licenciatura en pertinentes. correspondiente al
egresados Licenciatura en Agronomia, se solicitara Responsable: analisis laboral de las
dela Agronomia, con apoyo de | al SIEEE la distribucion Responsable: Coordinacién de personas egresadas.
Licenciatura COPLADA y del SIEEE. de la encuesta, misma Coordinacién de Licenciatura.
en que se realizars Licenciatura. Responsable:
Agronomia. Responsable: durante el afio. Coordinacion de
Licenciatura.
Coordinacion de Responsable:
Licenciatura. Coordinacion de
Licenciatura.
T 106
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Indicador: Analisis y resultados de la educacion continua y su impacto en la actualizacién de los egresados.

de encuesta e
informe que
permita realizar
el analisis sobre
el impacto de
los talleres en
la actualizacidn
de los
egresados en la
Licenciatura en
Agronomia.

2023 disefiar una
encuesta que permita
evaluar y correlacionar el
impacto de las
actividades y/o talleres
académicos del programa
de educacidn continua
Divisional, en la
actualizacién de las
personas egresadas de la
Licenciatura en
Agronomia.

teniendo la encuesta
gue permita el evaluar
el impacto de las
actividades y/o talleres
académicos del
programa de educacion
continua Divisional en
los egresados de la
Licenciatura, se
solicitara al SIEEE la
distribucion de la
encuesta, misma que se
realizara durante el
ano.

se analizaran los
resultados de la
encuesta y se realizaran
los ajustes pertinentes.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura.

septiembre y
noviembre se
realizard una

segunda encuesta.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura.

Situacion El programa educativo cuenta con el apoyo de instancias a nivel de Unidad como la Coordinaciéon de Desarrollo
actual del Educativo.

Programa

Educativo

Actividade 1. Elaborar un instrumento que permita monitorear el impacto de los talleres de educacién continua en la actualizacidn
s a corto, de los egresados en la Licenciatura en Agronomia.

mediano y 2. Proponer nuevos cursos de actualizacidon teniendo en cuenta los intereses de las personas egresadas y las
largo adecuaciones realizadas en el Plan y Programas de Estudio aprobadas recientemente.

plazo

Acciones/Metas Metas 2023 Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027

1. Elaboracion 1.1. En noviembre de 1.2. En febreroy 1.3. Entre marzo y abril | 1.4. Entre 1.5. De enero a febrero

se integraran los
resultados de las
encuestas y se realizara
el informe que permita
monitorear el impacto
de las actividades y/o
talleres del programa de
educacion continua en
las personas egresadas
de la Licenciatura en
Agronomia.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.
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Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

2. A partir del
anadlisis de la
informacion
obtenida de la
encuesta
aplicada a las
personas
egresadas,
proponer
cursos de
actualizacién
pertinentes.

2.1. Elaboracién del
instrumento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

2.2. Entre abril y junio,
de acuerdo a los
primeros resultados se
propondrany
gestionaran los
primeros cursos.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

2.3. Entre febreroy
marzo se analizardn los
resultados de los
primeros cursos y se
evaluarad la pertinencia
de su continuacidn, asi
como de la inclusion de
nuevas actividades de
educacion continua.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

2.4. Entre febreroy
marzo se analizardn
los resultados de los
cursos y de ser
pertinente, se
incluirdn nuevas
actividades.

Responsable:
Coordinacién de
Licenciatura.

2.5. Entre eneroy
febrero se analizara la
pertinencia de incluir
tematicas derivadas de
las actividades de
educacion continua en
un eventual proceso de
adecuaciones a los
Programas de Estudio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

Indicador; El programa educativo debe establecer las estrategias para que los empleadores se encuentren permanentemente
vinculados al desarrollo del programa y a la empleabilidad de los egresados.

Situacion
actual del
Programa
Educativo

De manera institucional, se desarrollan estrategias mediante encuestas realizadas por el SIEEE o el SIBOT, que se
utilizan para dar seguimiento a egresados y obtener opinién de los empleadores. Asi mismo, mediante el sistema de
informacién para la generacidon de estudios sobre trayectoria académica de estudiantes, opinidon de empleadores y
tendencias de los mercados laborales y seguimiento de egresados de la UAM (SIEEE), el cual tiene como objetivo
general disefiar un sistema integral de informacidn oportuno y consistente que permita observar y analizar las
trayectorias de los alumnos y egresados considerando los principales procesos involucrados en su paso por la
universidad, desde su admisidon hasta su egreso, para contribuir a asegurar la pertinencia y actualizacién de los planes
y programas de estudio, ademas de apoyar otras actividades, como los procesos de acreditacion de las licenciaturas y
la inclusion y permanencia de los programas de posgrado.
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Para ofrecer alternativas que coadyuven en la insercion laboral de sus estudiantes y egresados, la Universidad
Autonoma Metropolitana creé el Sistema Institucional de Bolsa de Trabajo (SIBOT), con la finalidad de facilitar la
vinculacién con la Empresas, Organizaciones e Instituciones que buscan profesionales que satisfagan sus

requerimientos de recursos humanos calificados.

Actividade 1. Generar/actualizar un directorio de potenciales empleadores que incluyan al sector publico, personas egresadas y
s a corto, sector privado.

mediano y 2. Generar una encuesta periddica dirigida a potenciales empleadores con el objetivo de que evalten a las personas
largo egresadas con quienes tuvieran contacto asi como de conocer su opinidn en relacidén a temas innovadores pertinentes
plazo a los Programas de Estudio.

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1. 1.1. Del 20 de octubre al 1.2. EI 15 de febrerose | 1.3. El 15 de enero se 1.4. De enero a 1.5. De enero a octubre
Generar/act 20 de noviembre, se elaborard un directorio | elaboraran oficios diciembre se se continuara con la
u‘allzar un solicitara al personal con la informacién invitando a cada implementar3 la implementacién de las
directorio de - . - . . .
tencial académico que informe indicada en el numeral | potencial emperador totalidad de las actividades que
potenciales e . . .
empleadore por oficio, dirigido a la 1.1. Durante los meses | del directorio a que actividades que correspondan a cada
s que Coordinacion de de marzo, abril, mayoy | generen convenios para | correspondan a cada | potencial empleador
incluyan al Licenciatura, respecto a junio, se elaboraran practicas profesionales, | potencial empleador | contactado. De
sector los contactos que pueda | oficios y se enviaran servicio social, asi como | contactado. noviembre a diciembre
publico, tener (nombre, cargo, correos, a cada a participar en eventos se evaluard la
. Responsable: . .
personas correo y teléfono), que contacto dentro del como la AgroUAM, una P pertinencia de cada
ICEEREBY nsider m directori r vez al afio. Este pr tividad ntacto; asi
B considere como ectorio, para ez al afio. Este proceso | ~ o dinoien de ac ad y contacto; as
privado. potenciales empleadores | verificar su potencial se realizara durante el Licenciatura. mismo, se iniciara un
de personas egresadas. categoria como primer semestre del nuevo proceso de
empleador. ano y, conforme se actualizacién.
Responsable: tengan respuestas
Responsable: ositivas. se Responsable:
Coordinacion de P ’
Licenciatura. Coordinacion de implementaran las Coordinacion de
Licenciatura. Licenciatura.
L~
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actividades que
correspondan.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura.

2. Generar una
encuesta
periddica
dirigida a
potenciales
empleadores
con el objetivo
de que evalluen
a las personas
egresadas con
quienes
tuvieran
contacto asi
como de
conocer su
opinioén en
relacion a
temas
innovadores
pertinentes a
los Programas
de Estudio.

2.1. De octubre a
diciembre se elaboraran

reactivos pertinentes a la
evaluacidn externa de las

personas egresadas, los
reactivos deberan
considerar las
necesidades y enfoques
del sector publico,
personas productoras y
sector privado.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura.

2.2. El 25 de enero se
solicitara a la Division
de CBS que aloje la
encuesta construida en
el numeral anterior, en
el sitio electrénico
oficial de la
Licenciatura,
solicitando se cuente
con medios de
verificacion de la
identidad digital de las
personas que
respondan al
instrumento. La
encuesta se encontrard
abierta de los meses de
febrero a septiembre.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura.

2.3. Entre los meses de
enero y marzo, se
evaluard la informacién
obtenida mediante la
encuestay se
considerara para la
planeacién de acciones
vinculadas a la gestion
y docencia.

La encuesta se ajustara
de acuerdo al andlisis
realizado y se relanzara
periédicamente,
durante el segundo
semestre de cada afio.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura.

2.4. El 01 de julio se
abrirad la encuesta y
se analizara en el
mes de diciembre.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura.

2.5. ElI 01 de julio se
abrira la encuesta y se
analizara en el mes de
noviembre, incluyendo
los resultados de los
analisis anteriores, de
ser el caso, en una
nueva propuesta de
adecuaciones a los
Programas de Estudio.

Responsable:

Coordinacion de
Licenciatura.

Comisién Académica de
Docencia.
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Responsables: Coordinacién de Licenciatura, Grupos Académicos de Docencia, Division de CBS, Rectoria de Unidad
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10.6 Infraestructura

Procurar que la infraestructura y equipamiento con que cuenta el Programa Educativo sean
suficientes y se encuentren en buen estado, para el desarrollo adecuado del Plan y Programas de
Estudio.

Fortalezas. Se reconocen las siguientes fortalezas: la infraestructura y equipamiento en
laboratorios de docencia; la gestién interna de los laboratorios de docencia que cumplen con las
normativas pertinentes; los servicios que ofrece la Universidad en su conjunto; el equipamiento
reciente de aulas y la compra de algunos equipos de computo nuevos para la docencia.

Debilidades. Las debilidades identificadas son las siguientes: no se cuenta con equipo suficiente
para practicas de agricultura mecanizada; no se cuenta con apoyo suficiente para el
equipamiento de los cubiculos asignados al personal académico; no se han terminado de equipar
los laboratorios del Edificio 33-bis.

Oportunidades. En el proceso de analisis surgieron las siguientes oportunidades: la participacion
en convenios con el sector gubernamental puede permitir la adquisicion de equipo nuevo o
financiar la reparacién del existente; los laboratorios pueden certificarse y entrar en circuitos
reconocidos por su calidad y es viable la mejora de las condiciones del Predio Animas-Tulyehualco
para el desarrollo de practicas y de proyectos de investigacion y vinculacién.

Amenazas. Las amenazas identificadas son las que siguen: los recortes presupuestales; la
vinculacién insuficiente para hacer uso y aprovechamiento de los equipos y espacios de que
dispone la Universidad.



Acciones para la mejora continua:

El Programa educativo debe contar con la infraestructura y equipamiento suficientes y en perfecto estado, para atender las necesidades

del plan de estudios. Incluye aulas, laboratorios, talleres, campos experimentales, espacios productivos, cubiculos, maquinaria, viveros,

invernaderos, entre otros.

Indicador: El programa educativo cuenta con la infraestructura suficiente y necesaria para satisfacer la operatividad adecuada del
programa educativo. Infraestructura institucional: Bibliotecas, centros de cdmputo, areas deportivas, culturales y recreativas, entre
otras. Infraestructura necesaria del programa educativo: laboratorios especializados, maquinaria, equipo y herramientas, aulas,

entre otros.

Situacion
actual del
Programa
Educativo

El programa educativo cuenta con la infraestructura suficiente pero perfectible, para contender con las necesidades
propias de la operacién académico-administrativa. Durante el periodo 2017-2022, en la Unidad Xochimilco se llevaron a
cabo trabajos de continuaron e iniciaron diversos trabajos de ampliacidon, renovaciéon y remozamiento de aulas y otros
espacios fisicos dentro de la UAM Xochimilco, ademas de la renovacién de mobiliario en la medida de la disponibilidad
presupuestal. Lo anterior, incluye la posibilidad de iniciar el equipamiento y funcién de nuevos laboratorios.

Con el apoyo de la Divisién de CBS, las aulas asignadas a la LA se acondicionaron durante la emergencia sanitaria,
mejorando la ventilacion, renovando mobiliario en algunas de ellas, mejorando iluminacion, conectividad y acceso a
medios de video proyeccidn fijos. Se cuenta con infraestructura institucional: Bibliotecas, centros de cémputo, areas
deportivas, culturales y recreativas, entre otras.

Se cuenta con infraestructura necesaria del programa educativo: laboratorios especializados, maquinaria, equipo y
herramientas, aulas, entre otros.

La biblioteca Dr. Ramodn Villareal Pérez de la UAM tiene la capacidad para que 917 personas trabajen sentadas, dando
servicio de 8:30 a 20:45 horas y atendiendo a mas de 5 mil personas diariamente. Cuenta con médulos para el trabajo
individual y salas para el trabajo grupal, asi como equipo de computo para la consulta del catdlogo, busqueda y
descarga de materiales digitales, espacios para la proyeccién de materiales audiovisuales. También cuenta con las
iluminacion y ventilacién requerida para el desarrollo de actividades, un sistema de vigilancia, puertas de emergencia,
y rampas para el acceso para personas con capacidades diferentes. Ademads del acceso fisico a los materiales y modelos
gue pertenecen al acervo, hay disponibilidad en bases de datos, revistas electrénicas, ebooks, los repositorios
institucionales de la UAM, videos, laboratorios virtuales, tesis, entre otros documentos de las editoriales mas
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importantes a nivel mundial como Elsevier, Nature, Springer, IEEE, Wiley, Sage y mds. La Biblioteca también cuenta
con el servicio de préstamo de libros, y servicio de fotocopiado.

La Coordinacidon de Servicios de Computo de la UAM-X cuenta con 5 salas, una de ella de libre acceso para el
estudiantado con 69 equipos, y cuatro mas con 104 equipos. Esta Coordinacion gestiona la conectividad en la
universidad mediante la red inaldmbrica, también administra y brinda apoyo en relacién con las licencias de software
y el uso de los equipos, y proporciona el servicio de impresion y digitalizacion. Ademads, asigna al alumnado una cuenta
de correo institucional, la cual se mantiene vigente mientras conserva la calidad de alumno. Con dicha cuenta
institucional se tiene acceso al uso de las computadoras del Centro de Computo y a la Red Inaldmbrica Xochimilco
(REDIX).

Otro servicio institucional dirigido a la comunidad universitaria, es la Cafeteria, que consta de una barra fria, y dos
barras calientes donde se sirven desayunos y comidas, con capacidad de atender a 580 comensales,

La Seccién de Registro Videografico y Sonorizacién correspondiente a la Coordinacion de Extensién Universitaria
(CEUX), gestiona espacios para realizar actividades académicas y culturales: auditorios Vicente Guerrero (capacidad
de 197 asistentes) y Francisco Javier Mina (para 215 asistentes), y las 4 salas Isdpticas con capacidad de 50 personas
cada una. El Centro Cultural UAM Xochimilco, ubicado al norte del campus, tiene capacidad para 500 personas, y es
un espacio abierto, gestionado por la CEUX. Existen mas espacios para la realizacidon de actividades: los auditorios
Tania Larrauri y Jesus Virchez pertenecientes a la Division de Ciencias y Artes para el Disefio los cuales permiten un
aforo aproximado de 100 personas cada uno. En la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, el auditorio Miguel
Angel Granados Chapa que tiene la capacidad para 120 personas; ademds el Auditorio Jaime Kravzov (con capacidad
para 182 asistentes correspondiente a la Coordinacion del Tronco interdivisional; y el auditorio Catalina Eibenschutz
Hartman (con capacidad para 162 personas) que pertenece a la Coordinaciéon de Vinculacidon y Fortalecimiento
Académico. La Seccidn de Actividades Culturales de la CEUX tiene oficinas generales de atencidn a los alumnos en el
Edificio Central y cinco aulas para los talleres culturales, y el salén de expresién corporal de los Talleres de
Comunicacion (Edificio K). Ademas, existen varias galerias en donde se presentan exposiciones gratuitas para todo
publico, como: la Galeria del Sur, la Galeria Yvonne Domenge (localizada en la Biblioteca de la Unidad), la Galeria
Gilberto Aceves (localizada en la Rectoria de Unidad), la Galeria Lazaro Blanco y las que ha organizado el Proyecto de
Divulgacion de la Ciencia de CEUX.

Por otro lado, la Seccién de Actividades Deportivas gestiona 16 areas deportivas: 3 canchas de basquetbol, 3 de
voleibol, 1 de futbol rdpido, 2 campos de futbol soccer, salas de ajedrez, spinning, tenis de mesa y usos multiples, un
circuito de corredores, gimnasio al aire libre y un gimnasio de pesas y cardio de 530 metros cuadrados. Esta ofrece
entrenamientos para diversas expresiones del deporte, ademds de gestionar torneos, seriales atléticos, copas vy
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olimpiadas. Entre los servicios proporcionados, ademds del asesoramiento y entrenamientos, se tiene préstamo de
material y de instalaciones, regaderas, lockers, atencion médica.

El servicio médico se encuentra ubicado en el drea de actividades deportivas, cuenta con bancas de espera al aire libre
y espacios alternados marcando sana distancia donde se realiza el triage, con una sala de espera interna, una sala de
exploracién y curaciones y 2 consultorios. El objetivo particular de esta Seccidn es conservar y promover la salud de la
comunidad universitaria mediante la atencién de urgencias médicas y proporcionar primeros auxilios. Ademas, se
proporciona: traslado de pacientes a medio hospitalario por vehiculo oficial o ambulancia de traslado; consultas de
primera vez o subsecuentes, y por lo tanto, inicio de tratamientos médicos, asi como la deteccidn y tratamiento de
enfermedades crénico degenerativas y la planificacién familiar, entre otros,

El Centro de Investigaciones Bioldgicas y Acuicolas de Cuemanco (CIBAC), es un proyecto que depende de la Rectoria
de la Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco. El CIBAC, se dedica al estudio y conservacion de la
biodiversidad de la Zona Lacustre de Xochimilco, en el que participan investigadores y alumnos de diferentes campos
del conocimiento e inciden en este espacio para involucrarse en el cuidado y conservacion de especies acuicolas
endémicas de la regidn. Su especie insignia es el ajolote.

El Proyecto Académico Tulyehualco es un espacio interdisciplinario de docencia, investigacion y difusién de la cultura.
Su enfoque esta centrado en el eje universitario de servicio comunitario. Se localiza en el pueblo de Tulyehualco en la
Alcaldia Xochimilco. En dicho proyecto, el personal académico y el alumnado del Programa Educativo, asi como
personas egresadas, realizan practicas agricolas, investigaciones modulares, servicios sociales, tesis de Maestria y
Doctorado. El espacio cuenta con una Policlinica Veterinaria, un area agricola y consultorios de Nutricion, Medicina y
Psicologia.

Institucionalmente, desde la Oficina de Gestién Escolar de la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, se asignan
las aulas correspondientes a las UEA que se estén impartiendo docencia, contando cada aula, con acceso a redes
inaldmbricas de Inernet, proyector, pizarrones, sillas y mesas de trabajo.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo

plazo

1. Mantener armonizado el plan de trabajo de la coordinacién con el presupuesto anual.
2. Participar en convocatorias externas a la UAM, que permitan mejorar y/o aumentar el equipamiento para
actividades de docencia e investigacidon formativa.

Acciones/Metas

Metas 2023 Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027
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1. Mantener
armonizado
el plan de
trabajo de la
coordinacio
n con el
presupuesto
anual.

1.1. El plan de trabajo de
la Coordinacién de
Licenciatura se
mantendra armonizado
con relacién al uso y
distribucidn del
presupuesto asignado
por la Divisiéon de CBS
para la adecuada
operacion de las
actividades de docencia,
asi como para procurar la
renovacion de
equipamiento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

1.2. El plan de trabajo
de la Coordinacion de
Licenciatura se
mantendra armonizado
con relacién al uso y
distribucién del
presupuesto asignado
por la Divisién de CBS
para la adecuada
operacion de las
actividades de
docencia, asi como para
procurar la renovacién
de equipamiento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

1.3. El plan de trabajo
de la Coordinacion de
Licenciatura se
mantendra armonizado
con relacién al uso y
distribucién del
presupuesto asignado
por la Divisién de CBS
para la adecuada
operacion de las
actividades de
docencia, asi como para
procurar la renovacién
de equipamiento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

1.4. El plan de
trabajo de la
Coordinacion de
Licenciatura se
mantendra
armonizado con
relacidn al usoy
distribucidn del
presupuesto
asignado por la
Division de CBS para
la adecuada
operacién de las
actividades de
docencia, asi como
para procurar la
renovacion de
equipamiento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,
personal académico
de la Licenciatura.

1.5. El plan de trabajo
de la Coordinacion de
Licenciatura se
mantendra armonizado
con relacioén al uso y
distribucidn del
presupuesto asignado
por la Divisiéon de CBS
para la adecuada
operacion de las
actividades de docencia,
asi como para procurar
la renovacién de
equipamiento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

2. Participar en
convocatorias
externas a la

2.1. Se invitara al
personal académico s que
participe en las

2.2. Se invitara al
personal académico a
gue participe en las

2.3. Se invitard al
personal académico a
gue participe en las

2.4. Se invitara al
personal académico
a que participe en las

2.5. Se invitara al
personal académico a
que participe en las

UAM, que convocatorias internas y convocatorias internas | convocatorias internas | convocatorias convocatorias internas y
permitan externas a la UAM, y externas a la UAM, y externas a la UAM, internas y externasa | externas ala UAM,
L~
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mejorar y/o
aumentar el
equipamiento
para
actividades de
docencia e
investigacion
formativa.

mediante las cuales sea
posible adquirir
equipamiento util para
desarrollar las actividades
de docencia e
investigacion formativa.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

mediante las cuales sea
posible adquirir
equipamiento util para
desarrollar las
actividades de docencia
e investigacién
formativa.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

mediante las cuales sea
posible adquirir
equipamiento util para
desarrollar las
actividades de docencia
e investigacién
formativa.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

la UAM, mediante
las cuales sea posible
adquirir
equipamiento util
para desarrollar las
actividades de
docencia e
investigacion
formativa.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,
personal académico
de la Licenciatura.

mediante las cuales sea
posible adquirir
equipamiento util para
desarrollar las
actividades de docencia
e investigacién
formativa.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

Indicador: El director del plantel, responsable del programa educativo e integrantes del comité de calidad, deberan contar con un
analisis de la infraestructura que permita establecer un plan maestro de construccidn, mantenimiento y equipamiento.

Situacion La adquisicién de mobiliario, equipo, bibliografia, el mantenimiento, mejora y desarrollo de las areas externas a la

actual del unidad Xochimilco, asi como las obras, son establecidas por la Divisidn de CBS, asi como por la Rectoria de Unidad en

Programa funcion del presupuesto disponible y de los planes de desarrollo institucionales.

Educativo En cada laboratorio que realiza actividades de docencia e investigacion formativa se realiza un proceso de actualizacion
de equipo con el apoyo de la Division de CBS de acuerdo con el plan de trabajo anual de la Coordinaciéon de
Licenciatura. Actualmente y en consonancia con las adecuaciones recientemente aprobadas al Plan y Programas de
Estudio, se trabaja en la mejora en Laboratorios de Docencia en el edificio W-b.

Actividade 1. Sistematizar el proceso de planeacion presupuestal como una herramienta de gestién para la mejora continua de

s a corto, la infraestructura.

mediano y 2. Continuar las gestiones relativas al equipamiento y funcionamiento de tres nuevos laboratorios de docencia e

largo investigacion formativa.

plazo
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Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1.
Sistematizar
el proceso
de
planeacion
presupuesta
| como una
herramienta
de gestion
para la
mejora
continua de
la
infraestruct
ura.

1.1. En diciembre cada
laboratorio entregara un
informe en el que dard a
conocer el inventario de
equipo con el que cuenta,
incluyendo su estado
operativo y una fecha
estimada para su
renovacion o sustitucion
cuando asi corresponda.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura responsable
de laboratorio de
docencia.

1.2. Elaboracién del
presupuesto basada en
los inventarios por
laboratorio, asi como
en los respectivos
informes de actividades
de cada laboratorio.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura
responsable de
laboratorio de
docencia.

1.3. Elaboracién del
presupuesto basada en
los inventarios por
laboratorio, asi como
en los respectivos
informes de actividades
de cada laboratorio.
Seguimiento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura
responsable de
laboratorio de
docencia.

1.4. Elaboracién del
presupuesto basada
en los inventarios
por laboratorio, asi
como en los
respectivos informes
de actividades de
cada laboratorio.
Seguimiento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,
personal académico
de la Licenciatura
responsable de
laboratorio de
docencia.

1.5. Elaboracion del
presupuesto basada en
los inventarios por
laboratorio, asi como en
los respectivos informes
de actividades de cada
laboratorio.
Seguimiento.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura
responsable de
laboratorio de docencia.

2. Continuar las
gestiones
relativas al
equipamiento y
funcionamiento
de tres nuevos
laboratorios de
docencia e

2.1. En el marco de la
implementacion de las
adecuaciones al Plany
Programas de Estudio
(trimestre 23/Invierno),
se continuaran las
gestiones relativas al
equipamientoy
funcionamiento de tres

2.2. Se continuaran las
gestiones relativas al
equipamiento y
funcionamiento de tres
laboratorios de
docencia e
investigacion formativa
en el edificio W-b. Se
priorizara el laboratorio

2.3. Se continuaran las
gestiones relativas al
equipamiento y
funcionamiento de tres
laboratorios de
docencia e
investigacion formativa
en el edificio W-b. Se
priorizara el laboratorio

2.4. Se continuaran
las gestiones
relativas al
equipamientoy
funcionamiento de
tres laboratorios de
docencia e
investigacion

2.5. Se continuaran las
gestiones relativas al
equipamiento y
funcionamiento de tres
laboratorios de
docencia e investigacion
formativa en el edificio
W-a.
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investigacion
formativa.

laboratorios de docencia | de cémputo-sistemas de biotecnologia formativa en el Responsable:

e investigacién formativa | de informacién vegetal. edificio W-b. Coordinacion de

en el edificio W-Bis. geografica. Licenciatura.
Responsable: Responsable:

Responsable: Responsable: Coordinacion de Coordinacion de

Coordinacion de Coordinacion de Licenciatura. Licenciatura.

Licenciatura. Licenciatura.

Indicador: Impacto de la infraestructura en el proceso formativo del estudiante y del cumplimiento del perfil de egreso establecido
en el programa educativo.

Situacion
actual del
Programa
Educativo

Mediante la oficina de Acompafiamiento a las Trayectorias Académicas del Alumnado, de los estudios de egresados
realizados por COPLADA, asi como del Sistema de Informacidn de Estudiantes Egresados y Empleadores, en el marco
de las condiciones materiales y cualitativas de la UAM y del proceso de ensefianza-aprendizaje de la agronomia en el
Sistema Modular, se ha identificado que mas del 60% de las personas egresadas trabajan actualmente en el area
disciplinar de la agronomia, y que el 89% declara que volveria a estudiar en la UAM. En este sentido, la infraestructura
institucional y la necesaria para el programa educativo, permite el desarrollo del proceso de enseifanza-aprendizaje
en condiciones adecuadas para la consecucién del perfil de egreso.

ATAA genera estrategias acordes al Sistema Modular, procurando que los estudiantes se desarrollen en condiciones
apropiadas y favorables que optimicen el proceso de ensefanza-aprendizaje que la UAM-X ofrece, con base en la
interaccion entre el tutor y el tutorando, se realiza el acompafiamiento acorde a las necesidades del alumnado, lo que
permite definir el tipo de tutoria requerido, posibilitando la deteccion de dificultades que pueda presentar el alumno
durante su trayectoria académica, a nivel individual o grupal. Adicionalmente, para mejorar el desempefio académico
y realizar acompafiamiento durante el desarrollo de la Licenciatura en Agronomia. No se omite sefialar que la Seccidn
de Servicio Social y Orientacion Educativa de la Unidad Xochimilco, proporcionan apoyo psicoldgico al alumnado.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo
plazo

1. Identificar y monitorear indicadores cuantitativos y cualitativos, que permitan verificar el impacto de la
infraestructura de la UAM en la formacion y cumplimiento del perfil de egreso en el marco de las adecuaciones al Plan
y Programas de Estudio.
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Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1. Identificar
y
monitorear
indicadores
cuantitativo
Sy
cualitativos,
que
permitan
verificar el
impacto de
la
infraestruct
ura dela
UAM en la
formacion y
cumplimient
o del perfil
de egreso en
el marco de
las
adecuacione
sal Plany
Programas
de Estudio.

1.1. Entre diciembre de
2023 y febrero de 2024
se identificaran
indicadores relativos a
actividades establecidas
en los Programas de
Estudio, relacionadas
directamente con el perfil
de egreso. Estas se
describirdn en un
documento que servira
como base para generar
un instrumento.

Responsable:
Coordinacién de
Licenciatura.

1.2. Entre febreroy
abril se incluirdn en el
documento de
actividades vinculadas a
los Programas de
Estudio, indicadores
relativos a actividades
multidisciplinarias,
internas y externas en
las cuales se haga uso
de la infraestructura de
la UAM.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

1.3. En el trascurso del
ano 2025y 2026 se
aplicard el instrumento
generado, al menos en
dos ocasiones. De
acuerdo a los
resultados y de los
reportes generados por
instancias como el
SIEEE y ATAA, se
propondra un
documento de
diagndstico en relacion
al impacto de la
infraestructura en el
contexto de las
adecuaciones.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

1.4. En el trascurso
del afio 2025y 2026
se aplicara el
instrumento
generado, al menos
en dos ocasiones. De
acuerdo a los
resultados y de los
reportes generados
por instancias como
el SIEEE y ATAA, se
propondra un
documento de
diagnéstico en
relacidn al impacto
de la infraestructura
en el contexto de las
adecuaciones.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

1.5. De conformidad
con los resultados
obtenidos en 2025 y
2026, se procurard la
mejoray
fortalecimiento de
aquella infraestructura
con mayor impacto
positivo sobre la
formacion vy el
cumplimiento del perfil
de egreso.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

Responsables: Coordinacion de Licenciatura, Grupos Académicos de Docencia, Jefatura de Departamento, Divisidon de CBS, Rectoria
de Unidad, Rectoria General.
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10.7 Mejora Continua y Gestién

Procurar y resignificar los procesos de mejora continua, para aumentar la calidad del Programa
Educativo optimizando sus recursos con perspectiva de gestion integral, de corto, mediano y
largo plazo.

Fortalezas. Se definieron las siguientes fortalezas: el Programa Educativo cuenta con un marco
institucional sélido y claro, mismo que opera con regularidad; la gestién de la Coordinacién de
Licenciatura se realiza en apego a la normatividad institucional y conforme a las directrices de la
Divisién de CBS, de la cual es un érgano de apoyo; en los ultimos afios se ha recibido apoyo para
la mejora en el equipamiento de laboratorios, mejora del Predio Las Animas-Tulyehualco, y de
otros materiales que permiten la operacién del Programa.

Debilidades. Entre las debilidades identificadas estan la planeacién se ve afectada cada vez que
ocurre un recorte presupuestal; los procesos académico-administrativos no son en ocasiones tan
fluidos como seria necesario; la participacion constante del personal académico en los procesos
académico-administrativos no ha sido suficientemente desarrollada.

Oportunidades. Las principales oportunidades del Programa son la integracién del presupuesto
como un instrumento de gestion fuertemente vinculado a las necesidades del Plan y Programas
de Estudio; la integracién de la informacién que se genera en relacién con los resultados de los
procesos de vinculacién; las adecuaciones al Plan y Programas de Estudio que entrardn en vigor
en noviembre de 2023.

Amenazas. Se identificaron como amenazas los recortes presupuestales; la falta de mecanismos
propios e institucionales para la evaluacién y el seguimiento de los Programas Educativos de la
Universidad.



Acciones para la mejora continua:

La mejora continua, intenta aumentar la calidad de un programa educativo optimizando sus recursos. Su visidn prospectiva de corto,

mediano y largo plazo, asi como la capacidad de gestidn del personal directivo, permitira garantizar la calidad permanente de un

programa educativo, convirtiendo a este en un referente de calidad, otorgando multiples beneficios a la sociedad.

Indicador: El director del plantel, responsable del programa educativo y comité de calidad deben contar con un programa de
aseguramiento de la calidad prospectivo de corto, mediano y largo plazo que contemple diferentes escenarios de caracteristicas
atemporales en el cual se asegura el cumplimiento de metas y objetivos planteados, indistintamente del corte administrativo de
gestion. La elaboracidn de dicho programa debe ser colectiva e integral.

Situacion
actual del
Programa
Educativo

Las metas y objetivos establecidos en los instrumentos de planeacion se desarrollan con base en el Reglamento de
Planeacién de la UAM como el Plan de Desarrollo Institucional de la universidad, bajo el seguimiento de la Direccidn de
Planeacién. Asimismo, los drganos colegiados académicos y los drganos personales, planean el desarrollo de las
actividades desde sus respectivas competencias, mediante la elaboracién de documentos que orientaran el desarrollo de
programas y acciones en la UAM. En el Reglamento Organico (RO), se establecen las competencias y las colaboraciones
necesarias para coordinar y garantizar la calidad permanente del programa educativo; la competencia especifica para la
Coordinacidn de la Licenciatura de Agronomia queda establecidas en el Articulo 86 del RO. La Coordinacidn de Desarrollo
Educativo es la encargada de coadyuvar en las actividades académicas y administrativas en el adecuado desarrollo de la
calidad de los procesos de ensefanza-aprendizaje, el impulso, asesoria y acompafiamiento a los procesos de creacidn,
adecuacién, modificacidn, supresion y evaluacion de los planes y programas de estudio; en el apoyo a la formacion
profesional y pedagogica del personal académico; el seguimiento integral de las trayectorias del alumnado; la integracion
de recursos tecnopedagdgicos y de estrategias de comunicacién educativa; asi como en el desarrollo de proyectos de
servicio social. De manera integral, la Coordinacidon de Docencia de la Unidad Xochimilco se encarga de revisar y atender
lo relativo a la calidad de las actividades de docencia, enfatiza la pertinencia e implementacidn del proceso de ensefanza
aprendizaje de la UAM Xochimilco, de acuerdo al Sistema Modular. Entre sus funciones estan: asegurar la calidad de la
docencia mediante la actualizacidn continua del Sistema Modular, procurar la evaluacion permanente de los Planes y
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Programas de Estudio, fomentar la formacién profesional y pedagdgica de los profesores, asi como propiciar que los
alumnos reciban acompafiamiento para facilitar su plena integracién al modelo educativo de la unidad, entre otras tareas.

De manera particulary en el contexto de las adecuaciones al Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en Agronomia,
se reconstituird un comité de calidad o una figura equivalente, de acuerdo al Sistema Modular, asi como de asumir la
calidad en relacién a la pertinencia y relevancia social de la formacion disciplinar, con la perspectiva de proteger el interés
superior del alumnado y su derecho a la educacién superior, asi como a respaldar la diversidad, la equidad y fomentar la
innovacioén. Lo anterior implica también el reconocimiento de la diversidad en relacién a los esquemas de evaluacién de
dicho parametro y de su relevancia para los contextos y necesidades sociales locales.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo
plazo

1. Identificacion de aspectos pedagdgicos y disciplinares en los que se requiera realizar cursos de actualizacién y/o
formacion.

2. Elaboracion de plan de trabajo con la Coordinacion de Docencia dirigido especificamente a la Licenciatura en
Agronomia.

3. Conformacidn del comité de calidad o instancia equivalente en armonia con los documentos pertinentes como los
Planes de Desarrollo Institucionales.

Acciones/Metas

Metas 2023 Metas 2024 Metas 2025 Metas 2026 Metas 2027

1. 1.1. El 10 de diciembre se | 1.2. El 15 de enero se 1.3. El 20 de enero se 1.4. El 20 de enero 1.5. En el transcurso de
Identificacio realizara la primera iniciaran las gestiones gestionara la totalidad se iniciara una los meses de enero a
nde evaluacion relativa a para la implementacion | de cursos identificados | consulta para marzo se realizardn las
aspectos . . . .

. aspectos pedagogicos y de los cursos como necesarios y/o evaluar la revisiones y ajustes a la
pedagdgicos S . e . . .
y disciplinares en los que se | identificados en la pertinentes durante las | pertinencia de propuesta de
disciplinares requieran realizar cursos | primera evaluacion, evaluaciones previas. realizar un proceso adecuaciones que
en los que de actualizacién y/o Division de CBS, de adecuaciones fuesen pertinentes e

- . R nsable: . .
se requiera formacion, basados en la | Jefatura esponsable puntuales, que indicadas por el Consejo

f L . Coordinacion de . . o
realizar experiencia del primer departamental. permita reflejar en Divisional de CBS.
. Licenciatura y Grupos
cursos'de » trimestre de yLrup los temas de las UEA
actualizacio . L Académicos de Responsable:
implementacidn de las donde sea
Docencia, Division de Coordinacién de
L~
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ny/o adecuaciones al Plany CBS, Jefatura pertinente, la Licenciatura y Grupos
formacion. Programas de Estudio. departamental. experiencia derivada | Académicos de
de los cursos Docencia, Divisién de
Responsable: previamente CBS, Jefatura
Coordinacién de realizados. departamental.
Licenciatura y Grupos
Académicos de Docencia, Responsable:
Division de CBS, Jefatura Coordinacion de
departamental. Licenciaturay
Grupos Académicos
de Docencia, Divisidn
de CBS, Jefatura
departamental.
1.1.1. El 20 de 1.2.1. El 20 de marzo se | 1.3.1. El 10 de agosto 1.4.1.El 10 de
septiembre se elaborara realizard la segunda se evaluardn los septiembre se
el presupuesto anual evaluacioén relativa a resultados e impacto de | presentara ante la
2024, considerando los aspectos pedagégicosy | los cursos junto con el Comisidn pertinente
cursos pertinentes. disciplinares en los que | personal académico del Consejo
se requieran realizar gue participe en ellos. Divisional de CBS la
Responsable: cursos de actualizacién propuesta de
Coordinacién de y/o formacion, basados Responsable: adecuaciones que
Licenciatura. en la experiencia del Coordinacion de fuese pertinente.
primer trimestre de Licenciatura y Grupos
implementacién de las Académicos de Responsable:
adecuaciones al Plan y Docencia. Coordinacion de
Programas de Estudio. Licenciatura.
El 20 de septiembre se
elaborard el
presupuesto anual
o 124
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2025, considerando los
cursos pertinentes.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Grupos
Académicos de
Docencia.

2.
Elaboracion
de plan de
trabajo con
la
Coordinacio
n de
Docencia
dirigido
especificam
ente ala
Licenciatura
en

2.1. El 10 de diciembre se
solicitard a la
Coordinacion de
Docencia el
establecimiento de un
calendario de trabajo
conducente a la
identificacién e
implementacién de
acciones conducentes a la
mejora en las actividades
de docencia en el marco

2.2. El 25 de enero se
definiran las
actividades y las
prioridades de trabajo
para atender tanto
aspectos pedagogicos
como aspectos
disciplinares, basados
en la experiencia del
primer trimestre de
implementacion de las
adecuaciones al Plany

2.3. El 20 de febrero se
realizara la evaluacion
de las actividades de
mejora implementadas
el ano anteriory
basadas en la
experiencia de cuatro
trimestres. De acuerdo
a los resultados de la
evaluacion se realizaran
ajustes a las actividades
a realizar durante el

2.4. El 20 de febrero
se realizara la
evaluacion de las
actividades de
mejora
implementadas el
afno anteriory
basadas en la
experiencia de
cuatro trimestres. De
acuerdo a los
resultados de la

2.5. En concordancia
con el punto 1.5,, se
trabajard en las
acciones necesarias
para un nuevo proceso
de adecuaciones,
sumando la informacion
derivada de las acciones
del punto numero 2.

Responsable:
Coordinacion de

Agronomia. Licenciatura y Grupos
del Sistema Modulary en | Programas de Estudio. ano. evaluacion se
la formacion pedagdgica | Suimplementacion realizaran ajustes a Académicos de

. - . R nsable: . Docencia, Coordinacién
del personal académico. ocurrira a partir del esponsable las actividades a ocencia, Coordinacid
Coordinacion de . de Docencia.
mes de febrero. realizar durante el
Responsable: Licenciatura y Grupos afio
Coordinacion de Responsable: Académicos de
Licenciatura, Coordinacion de Docencia, Coordinacién | Responsable:
Coordinacion de Licenciatura y Grupos de Docencia. Coordinacion de
Docencia. Académicos de Licenciaturay
Grupos Académicos
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Docencia, Coordinacién
de Docencia.

de Docencia,
Coordinacion de
Docencia.

3.
Conformacion
del comité de
calidad o
instancia
equivalente en
armonia con los
documentos
pertinentes
como los Planes
de Desarrollo
Institucionales.

3.1. El 25 de septiembre
se convocard a una
reunion relativa a la
conformacién del nuevo
comité de calidad o
instancia equivalente, en
la cual se definira el
objetivo, actividades y
metas de dicho comité o
instancia. Se realizaran
reuniones posteriores, de
ser necesario para la
conclusiéon de un
documento que defina lo
anterior.

En el comité o instancia
equivalente participaran
las siguientes instancias:
Coordinacion de
Docencia de la Unidad,
Programa divisional de
calidad de ciencias
bioldgicas y de la salud,
Jefatura departamental,
Oficina de

3.2. El 15 de diciembre
se elegira al personal
académico que
integrara al comité de
calidad o instancia
equivalente. Una vez
realizado lo anterior, el
comité o instancia
participara en las
actividades sefaladas
en los numerales 1y 2.
De manera paralelay
durante el resto del
ano, el comité o
instancia participara de
manera directa en la
implementacion del
nuevo SEAES y de los
esquemas de calidad
que de dicho sistema se
deriven.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y comité o
instancia que

3.3. El 10 de febrero el
comité o instancia
presentara ala
comunidad su plan de
actividades, asi como
los indicadores y
mecanismos que, de
acuerdo al SEAES
resultan pertinentes
para lograr que el Plan
y Programas de Estudio
cumplan con los
parametros de calidad
estimados.

Responsable: Comité o
instancia que
corresponda,
Coordinacion de
Docencia.

3.4. El 10 de febrero
el comité o instancia
presentara ala
comunidad los
indicadores y
mecanismos que, de
acuerdo al SEAES
resultan pertinentes
para lograr que el
Plan y Programas de
Estudio cumplan con
los pardmetros de
calidad estimados.

Responsable: Comité
o instancia que
corresponda,
Coordinacion de
Docencia.

3.5. Los andlisis de los
indicadores, asi como
toda la informacion
generada por el comité
o instancia equivalente,
se utilizardn como
insumos, si fuera el
€aso, para un nuevo
proceso de
adecuaciones a los
Programas de estudio.

Responsable: Comité o
instancia que
corresponda.

Comisién Académica de
Docencia, Coordinacion
de Docencia.
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acompanamiento a corresponda,
trayectorias académicas Coordinacion de
del alumnado, Docencia.
Coordinacion de la
Licenciatura en
Agronomia.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y Grupos
Académicos de Docencia,
Coordinacion de
Docencia.

Indicador: El director del plantel, responsable del programa educativo y comité de calidad, deben proporcionar las evidencias
anualizadas de evaluacion, adecuacion y seguimiento del programa de aseguramiento de la calidad.

Situacion
actual del
Programa
Educativo

De manera institucional, la Coordinacidon de Docencia verifica aspectos relativos al aseguramiento de la calidad,
mediante el andlisis y fortalecimiento de las actividades de docencia en el marco del proceso de ensefianza aprendizaje
de la UAM Xochimilco. Para lograr lo anterior, se verifica la actualizacion del Sistema Modular, se procura la evaluacion
de los Planes y Programas de Estudio, se impulsa la formacion disciplinar y pedagdgica del personal académico, asi
como aquellas actividades de acompafiamiento que faciliten al alumnado su plena integracién al modelo educativo de
la unidad en el marco del nuevo SEAES.

De manera regular en la UAM se realizan revisiones al plan y programas de estudio, la UAM envia una planeacién anual
a la SEP. Asimismo la Direccién de Planeacion, para efectos de transparencia, pone a disposicion los indicadores y
estadisticas acerca de rendicidon de cuentas sobre el nivel de cumplimiento de las metas y objetivos programados
conforme a los instrumentos de planeacién.

Actividade
s a corto,
mediano y

1. Disefo e implementacién de acciones para el mejoramiento de la calidad del Programa Educativo a través de un
plan u otro esquema acorde con la legislacion de la UAM y con el nuevo SEAES.
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largo

plazo

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1. Diseno e
implementa
cion de
acciones
para el
mejoramien
todela
calidad del
Programa
Educativo a
través de un
plan u otro
esquema
acorde con
la legislacion
de la UAM y
al nuevo
SEAES.

1.1. El 20 de septiembre
iniciara el trabajo para
definir el mecanismo
para articular acciones
conducentes al
mejoramiento de la
calidad del Programa
Educativo. Este proceso
se realizara con el apoyo
de la Coordinacion de
Docencia.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y comité o
instancia que
corresponda al proceso
de calidad y mejora
continua.

1.2. EI 15 de febrero se
presentara e iniciard el
mecanismo para
articular acciones
conducentes al
mejoramiento de la
calidad del Programa
Educativo. Este proceso
estara sujeto a los
avances que se
presenten en relacién
al nuevo SEAES por
parte de la UAM.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y comité o
instancia que
corresponda al proceso
de calidad y mejora
continua.

1.3. A partir del 15 de
febrero se
implementaran las
primeras acciones
derivadas del
mecanismo conducente
al mejoramiento de la
calidad del Programa
Educativo.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y comité o
instancia que
corresponda al proceso
de calidad y mejora
continua.

1.4. A partir del 15
de febrero se
evaluaran los
resultados del
mecanismo
conducente al
mejoramiento de la
calidad del Programa
Educativo y se
continuara con la
implementacién de
las acciones que
corresponda.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y comité
o instancia que
corresponda al
proceso de calidad y
mejora continua.

1.5. A partir del 15 de
enero se integraran las
acciones derivadas de la
evaluacién del
mecanismo conducente
al mejoramiento de la
calidad del Programa
Educativo a un eventual
proceso de adecuacion
de los Programas de
Estudios.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura y comité o
instancia que
corresponda al proceso
de calidad y mejora
continua.

Indicador: El director del plantel, debe contar con un Programa de Actividades que garantice la mejora continua y el aseguramiento
de la calidad del programa educativo, debe estar alienado al Plan de Desarrollo Institucional y aprobado por la autoridad
correspondiente segun la normatividad vigente. Qué se quiere alcanzar (objetivo)
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Situacion
actual del
Programa
Educativo

Se cuenta con un Plan de Trabajo para la oficina de Coordinacién de la Licenciatura en Agronomia (2023-2027), mismo
que esta alineado con el Plan de Desarrollo Institucional de la UAM, y de la Unidad Xochimilco. El documento se
armonizard con las politicas de planeacién presupuestal Divisional, asi como con las politicas y acciones de articulacién
de mejora continua y de los mecanismos de evaluacién y calidad que se deriven del nuevo PDI, asi como del nuevo

SEAES.

Los resultados y avances de la planeacion se ven reflejados en los informes de actividades de los érganos personales
y en los acuerdos publicados por los érganos colegiados. Estos documentos son de dominio publico y se difunden en
los canales institucionales de la UAM. Ademas, el Rector general, el Rector de unidad y el Director de la DCBS,

establecen un plan de trabajo.

Actividade
s a corto,
mediano y
largo
plazo

1. Armonizar las actividades programadas para la Coordinacién de Licenciatura con las politicas y acciones de
articulacién de mejora continua y de los mecanismos de evaluacién y calidad que se deriven del nuevo PDI (a partir
de 2024), asi como del nuevo SEAES.

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1.1.Entre junioy
diciembre se
detallara el plan de
trabajo generado en
el marco del proceso
de acreditaciony en
general, de la
implementacién de
las adecuaciones al
Plany Programas de
Estudio, asi como de
las politicas y
acciones derivadas de

1.2.Una vez que se

cuente con el
nuevo PD, se
iniciaran los ajustes
en el plan de
trabajo que sean
pertinentes. Del
mismo modo, se
realizaran los
ajustes pertinentes
en funcién de otras
politicas y acciones

1.3. Durante todo el
afio se dard
seguimiento a las
actividades
sefialadas en el
plan de trabajo.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

1.4.Durante todo el
afio se dard
seguimiento a
las actividades
sefialadas en el
plan de trabajo.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

1.5.Durante enero y
febrero se
evaluaran los
resultados del plan
de trabajo y se
iniciara la
renovacion,
sustitucion o
adecuacién a dicho
plan.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Grupos
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los procesos internos
de la Universidad.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

en el marco del
nuevo SEAES.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura.

Académicos de
Docencia.

Indicador: El director del plantel, responsable del programa educativo y comité de calidad, se encuentran inscritos y asisten
permanentemente a diferentes asociaciones gremiales y colegios como AMEAS, ANFEI y el Colegio de Ingenieros Agrénomos de
México, GCHERA vy las correspondientes al area de formacion y del aseguramiento de la calidad (COMEAA)

Situacion El personal académico que participa en la Coordinacién de la Licenciatura y en Grupos Académicos de Docencia, participa
actual del en eventos de la AMEAS. Asi mismo, la UAM (Licenciatura en Agronomia), es miembro activo de la AMEAS A.C.
Programa

Educativo

Actividade 1. Mantener y fortalecer la participacion en las actividades de la AMEAS A.C.

s a corto, 2. Ampliar la participacion en asociaciones, organizaciones u otras instancias de caracter disciplinar que resulten
mediano y pertinentes.

largo

plazo

Acciones/Metas

Metas 2023

Metas 2024

Metas 2025

Metas 2026

Metas 2027

1. Mantener
y fortalecer
la
participacié
n en las
actividades
de la AMEAS
A.C.

1.1. Cubrir el costo de la
anualidad y participar en
los eventos convocados
por la Asociacion,
perfilando dicha
participacion, en el
contexto de la UAM y del
Sistema Modular.

1.2. Cubrir el costo de
la anualidad y participar
en los eventos
convocados por la
Asociacion, perfilando
dicha participacion, en
el contexto de la UAM y
del Sistema Modular.

1.3. Cubrir el costo de

la anualidad y participar
en los eventos
convocados por la
Asociacion, perfilando
dicha participacion, en
el contexto de la UAM y
del Sistema Modular.

1.4. Cubrir el costo
de la anualidad y
participar en los
eventos convocados
por la Asociacién,
perfilando dicha
participacién, en el
contexto de la UAM

1.6. Cubrir el costo de la
anualidad y
participar en los
eventos convocados
por la Asociacién,
perfilando dicha
participacion, en el
contexto de la UAM
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Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Divisidon de
CBS, Rectoria de Unidad.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Divisidon
de CBS, Rectoria de
Unidad.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Divisidon
de CBS, Rectoria de
Unidad.

y del Sistema
Modular.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Divisidn
de CBS, Rectoria de
Unidad.

y del Sistema
Modular.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, Divisidon de
CBS, Rectoria de
Unidad.

2. Ampliar la
participacién en
asociaciones,
organizaciones
u otras
instancias de
caracter
disciplinar que
resulten
pertinentes.

2.1. Se promovera la
participacién del personal
académico en otros
espacios u organizaciones
de cardcter disciplinar, asi
como del programa
educativo. Lo anterior se
realizara mediante la
difusién de convocatorias
de diversa indole, asi
como a través de los
procesos de vinculacion
institucional en todos sus
niveles.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
académico de la
Licenciatura.

2.2. Se promoverd la
participacion del
personal académico en
otros espacios u
organizaciones de
caracter disciplinar, asi
como del programa
educativo. Lo anterior
se realizard mediante la
difusién de
convocatorias de
diversa indole, asi como
a través de los procesos
de vinculacion
institucional en todos
sus niveles.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal

2.3. Se promoverd la
participacion del
personal académico en
otros espacios u
organizaciones de
caracter disciplinar, asi
como del programa
educativo. Lo anterior
se realizara mediante la
difusion de
convocatorias de
diversa indole, asi como
a través de los procesos
de vinculacion
institucional en todos
sus niveles.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal

2.4. Se promoverd la
participacién del
personal académico
en otros espacios u
organizaciones de
caracter disciplinar,
asi como del
programa educativo.
Lo anterior se
realizard mediante la
difusion de
convocatorias de
diversa indole, asi
como a través de los
procesos de
vinculacion
institucional en
todos sus niveles.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura,

2.5. Se promovera la
participacién del
personal académico en
otros espacios u
organizaciones de
caracter disciplinar, asi
como del programa
educativo. Lo anterior
se realizara mediante la
difusién de
convocatorias de
diversa indole, asi como
a través de los procesos
de vinculacion
institucional en todos
sus niveles.

Responsable:
Coordinacion de
Licenciatura, personal
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académico de la académico de la personal académico | académico de la
Licenciatura. Licenciatura. de la Licenciatura. Licenciatura.

Responsables: Coordinacion de Licenciatura, Grupos Académicos de Docencia, Jefatura de Departamento, Divisidon de CBS, Rectoria
de Unidad, Rectoria General.
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La integracién de la comisién de Mejora Continua o de la figura que se determine pertinente por
la Universidad, se realizara una vez concluido el proceso de reacreditacion. En su inicio estara
constituida por el personal académico mediante la figura de Grupos Académicos de Docencia, asi
como por la Coordinacién de la Licenciatura, con el objetivo de desarrollar un trabajo consistente
y de largo plazo en los tiempos que efectivamente sea factible la realizacidn de cada actividad.

Comision para la elaboracion del Plan de Desarrollo y del Programa de Mejora Continua de la
Licenciatura en Agronomia 2023-2027

Dr. lvan Pavel Moreno Espindola. Coordinador.
Mtra. Georgina Urban Carrillo.

Dra. Mariela Fuentes Ponce.

Mtro. Luis Manuel Rodriguez Sanchez.

Mtra. Guadalupe Ramos Espinosa.

Mtro. Alonso Gutiérrez Navarro.

Dr. Fernando de Ledn Gonzalez.
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